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ABTRAKSI  
 

Dalam penyelenggaraan otonomi daerah diharapkan peranan 
kabupaten dan kota akan lebih mampu dan mandiri dalam menentukan 
program pembangunan yang meliputi aspek-aspek yang sesuai dengan 
aspirasi masyarakat. 

Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) merupakan salah satu 
komponen Pendapatan Asli Daerah (PAD) menjadi alternatif sumber 
pembiayaan, sehingga perlu dikembangkan dan dikelola secara 
profesional untuk memperoleh laba yang nantinya diharapkan menunjang 
Pendapatan Asli Daerah, 

Dalam penelitian yang dilakukan Alhabsji (1987) secara nasional 
mengungkapkan bahwa belum berperannya Perusahaan Daerah 
sebagaimana yang diharapkan disebabkan oleh masalah pokok yaitu 
masalah keuangan, sumber daya manusia (SDM) dan pengawasan. 

Berdasarkan uraian diatas maka tujuan penelitian ini adalah 
mengindentifikasi faktor-faktor yang menyebabkan rendahnya Pendapatan 
Asli Daerah yang berasal dari Bagian Laba BUMD salah satunya yang 
dikelola oleh Perusahaan Daerah Jasa Yasa Kabupaten Malang. Teknik 
analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah menghitung dan 
membandingkan realisasi pendapatan  dengan rencana pendapatan dan 
mengetahui berapa besar kontribusi Laba Usaha PD Jasa Yasa dengan 
Pendapatan Asli Daerah, sehingga kita dapat mengetahui kesalahan dan 
kelemahan sehingga kita dapat mengkaji dan merencanakan upaya-upaya 
apa yang akan dilakukan untuk meningkatkan laba dari PD Jasa Yasa 
Kabupaten Malang dalam menunjang Pendapatan Asli Daerah Kabupaten 
Malang. 

Hasil yang diharapkan adalah kegiatan pada fungsi-fungsi dalam 
organisasi dapat memberikan informasi yang cepat dan akurat, sehingga 
pola koordinasi dapat lebih terarah. Organisasi akan dapat 
mengalokasikan berbagai sumber daya yang dimilikinya untuk mencapai 
tujuan organisasi. Sistem pengawasan menjadi lebih baik.Sumber daya 
manusia yang professional agar nantinya dapat bekerja dan memberikan 
pelayanan kepada masyarakat secara profesional.Kebijakan-kebijakan 
baru dalam upaya meningkatkan pendapatan melalui penciptaan sumber-
sumber penerimaan. 

Kesimpulan yang diperoleh dalam penelitian ini adalah PD Jasa 
Yasa Kabupaten Malang masih belum optimal dalam menunjang 
Pendapatan Asli Daerah. PD Jasa Yasa Kabupaten Malang masih perlu 
meningkatan kualitas objek pariwisata itu sendiri, termasuk pelayanan 
yang memuaskan, serta fasilitas lain yang mendukung objek wisata 
tersebut, serta kurangnya sumber daya manusia yang terampil dan 
professional. 

 

 




