PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN
MELALUI EMPLOYEE ENGAGEMENT PADA KOPERASI KREDIT
CU SAWIRAN JAWA TIMUR

TESIS

Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan

Guna Mencapai Derajat Sarjana S-2

Program Pascasarjana
Program Studi: Magister Manajemen

Konsentrasi: Manajemen Sumber Daya Manusia

Oleh

Yohanes Manis
NIM : 20071000077

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS MERDEKA MALANG
2022



Lembar Pengesahan

Tesis ini telah disetujui

Tanggal: 25 Agustus 2022

Oleh:
YOHANES MANIS

NIM: 20071000077

1

Penlimbipg I Pembimbing II,

e e
Dr. Ir. ﬂlw Dr. Tanto G. Sumarsono, MS




PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN BUDAYA
ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN
MELALUI EMPLOYEE ENGAGEMENT
PADA KOPERASI KREDIT CU SAWIRAN JAWA TIMUR

Dipersiapkan dan disusun oleh:
YOHANES MANIS
NIM: 20071000077
Telah dipertahankan di depan Dewan Penguji
Pada Tanggal 7 September 2022

Susunan Dewan Penguji

Ketua Anggota Penguji |

N

Dr. Hdrsono, | r. Boge Triatmanto, MM
v

Sekretaris Anggota Penguji I

Dr. Tanto Gatot Sumarsono, MS , Natsir; M1

Tesis ini telah diterima sebagai salah satu persyaratan
untuk memperoleh gelar Magister Manajemen

Tanggal : 7 September 2022
D}fﬁk&l}; Program Pascasarjana

Prof. Dr. Grah aCE{rarin, M.Si, AK.,CA



SURAT PERNYATAAN

Yang bertanda tangan di bawah ini, mahasiswa peserta Program Studi Magister

Manajemen Program Pascasarjana Universitas Merdeka Malang:

Nama : Yohanes Manis
NIM : 20071000077

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa Tesis saya yang berjudul:

“Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Budaya Organisasi Terhadap
Kinerja Karyawan Melalui Employee Engagement Pada Koperasi Kredit CU

Sawiran Jawa Timur”

Adalah benar benar karya asli bukan plagiat. Apabila di kemudian hari ternyata ini

terbukti tidak benar, saya bersedia dituntut dan membatalkan gelar Magister yang

telah diperoleh
Malang, 1 Oktober 2022
68FAKX163530865 —
Yohanes Manis
Catatan:

Surat Pernyataan ini dibuat rangkap 2(dua) bermeterai masing masing
mempunyai kekuatan hukum yang sama



ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the influence of Transformational
Leadership, Organizational Culture on Employee Engagement, to analyze the
Influence of Transformational Leadership, Organizational Culture and Employee
Engagement on Employee Performance, and to analyze the influence of
Transformational Leadership and Organizational Culture on employee performance
through Employee Engagement. This research was conducted at the KSP Credit
Union (CU) Sawiran in East Java involving 70 employees. This research is
quantitative research using path analysis techniques. The result of this study is that
Transformational Leadership, Organizational Culture, and Employee Engagement
have a significant effect on Employee Performance. Employee Engagement is able
mediate transformational leadership and organizational culture over performance.
The findings in this study that transformational leadership is carried out by
providing guidance for employees at work. While the organizational culture is
oriented towards results and teams, the values that is emphasized more to the value
that can increase effectiveness in working and solving problems together.
Employee Engagement shown through an unyielding and responsible attitude at
work is important to support transformational leadership and organizational culture
to improve the performance of CU Sawiran employees.

Keywords: Transformational Leadership, Organizational Culture, Employee

Engagement, Employee Performance.
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