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Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Jasa Marga 
Tollroad Operator Pandaan-Malang 

 
Denny Indarto 
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denny.indarto02@gmail.com 

 

INTISARI 

Meningkatkan kinerja karyawan bisa dengan cara memberikan motivasi agar 
kinerja karyawan dapat optimal dalam melaksanakan tanggung jawab kerja 
dengan baik. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui apakah 
motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Jasa 
Marga Tollroad Operator Pandaan-Malang. Metode penelitian yang di pakai 
menggunakan penelitian kuantitatif. Sampel dalam penelitian ini merupakan 
seluruh karyawan pada PT. Jasa Marga Tollroad Operator Pandaan-Malang  yang 
berjumlah 53 orang responden. Alat pengumpulan data dalam penelitian ini 
menggunakan skala motivasi kerja dan skala kinerja karyawan. Analisis data 
menggunakan regresi linier sederhana. Hasil dari penelitian menunjukkan 
pengaruh yang signifikan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, hal ini 
dibuktikan dengan uji linieritas memiliki skor siginifikan yaitu 0,536. Variabel 
motivasi kerja mampu menjelaskan perubahan pada variabel kinerja karyawan 
sebesar 26,9%, R2= 0.269, F(df) = 18,798, p < 0.05. Kontribusi atau implikasi dari 
penelitian ini diharapkan karyawan dari PT. Jasa Marga Tollroad Operator 
Pandaan-Malang dapat meningkatkan ataupun mempertahankan motivasi kerja 
yang dimilikinya agar kedepannya kinerja yang dimiliki oleh karyawan akan 
semakin baik pula. 
 
Kata kunci: Kinerja Karyawan. Motivasi Kerja 
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The Influence of Work Motivation on Employee Performance at PT. Jasa 
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ABSTRACT 

Improving employee performance can be done by providing motivation so that 

employee performance can be optimal in carrying out work responsibilities well. 

This research was conducted with the aim of finding out whether work motivation 

has a significant effect on employee performance at PT. Jasa Marga Tollroad 

Operator Pandaan-Malang. The research method used uses quantitative research. 

The sample in this study was all employees at PT. Jasa Marga Tollroad Operator 

Pandaan-Malang totaling 53 respondents. Data collection tools in this research 

used a work motivation scale and an employee performance scale. Data analysis 

uses simple linear regression. The results of the research show a significant 

influence of work motivation on employee performance, this is proven by the 

linearity test which has a significant score of 0.536. The work motivation variable 

is able to explain changes in employee performance variables by 26.9%, R2 = 

0.269, F(df) = 18.798, p < 0.05. The contribution or implications of this research 

are expected by employees of PT. Jasa Marga Tollroad Operator Pandaan-Malang 

can increase or maintain its work motivation so that in the future employee 

performance will be even better. 
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