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MOTTO 

Kalau kau didalam hatimu berfikir bahwa kau mungkin kalah 

sesungguhnya kau sudah kalah. 

jangan berfikir kau akan gagal, jangan berfikir bahwa kau mungkin kalah. 

Kalau kau kalah jangan mengakui kau kalah, kalau kau 

kalah anggap saja itu kemenangan yang tertunda. 

Kalau kau jatuh ,biasa! Yang penting bukan jatuhnya,  

tetapi bagaimana kau berdiri kembali 

 

~ Prabowo subianto ~ 

 

Kalau anda tidak bisa bantu banyak orang, bantulah beberapa orang 

Kalau anda beberapa orangpun tidak bisa bantu, bantulah satu orang 

Kalau satu orangpun anda tidak bisa bantu, minimal jangan menyulitkan, 

menyusahkan apalagi menyakiti orang lain 

~Prabowo subianto~ 
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ABSTRAK 

Renildis Femilia Yunita Jatang, 20031000042. Dibimbing oleh dosen pembimbing 

Bapak Tommy Haryanto dan dosen pembimbing II Bapak Wibisono Poespitohadi. 

Skripsi ini berjudul “Pembinaan kepala sekolah terhadap guru sertifikasi di Sekolah dasar 

negeri 4 pisang candi (Studi implementasi berdasarkan Peraturan Menteri pendidikan dan 

kebudayaan Repulik indonesia nomor 6 Tahun 2018 Tentang penugasan  Guru sebagai 

kepala sekolah) 

Dalam persyaratansertifikasi yang menyatakan bahwa guru harus mengajar minimal 

24 jam seminggu, beberapa guru merasa hal ini memberatkan, terutama bagi guru mata 

pelajaran tertentu di sekolah. Jumlah jam mengajar tiap mapel yang berbeda 

menyebabkan persaingan memperebutkan jam mengajar di induk sekolah. Akibatnya, 

guru berusaha mendapatkan 24 jam penuh untuk tetap berada di sekolah dengan semua 

mengembangkan kompetensi. Hal ini menyebabkan ketidakprofesionalan guru karena 

kompetensi yang seharusnya dimiliki guru tidak tercapai. Kepala Sekolah sebagai 

pemimpin pendidikan yang memiliki tugas pokok,dan fungsi melaksanakan bimbingan, 

pembinaan, motivasi, pengayoman kepada guru dan staf TU dalam pelaksanaan 

pembelajaran, serta menciptakan susunan kerja yang kondusif untuk mencapai tujuan 

sekolah. Kepala Sekolah mempunyai tugas untuk membina guru agar meninggakatkan 

profesionalitas guru disekolah. Pembinaan yang dilakukan adalah sebagai upaya atau 

usaha untuk memperbaiki, menyempurnakan, dan mengembangkan kemampuan sehingga 

mencapai keberhasilan pendidikan. Dengan pembinaan yang dilakukan secara bertahap 

dan terus menerus ,maka dapat meningkatkan kemampuan profesional guru sehingga 

mutu dan situasi belajar mengajar dapat ditingkatka. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pembinaan kepala sekolah terhadap 

guru sertifikasi, serta apa saja yang menjadi faktor pendukung dan penghambat dalam 

pembinaan kepala sekolah terhadap guru sertifikasi . 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode pendekatan kualitatif deskriptif 

dengan focus penelitian tentang komunikasi yang dibangun dalam komunikasi, sumber 

daya,disposisi dan struktur biroktasi. Yang menjadi informan dalam penelitian ini adalah 

kepala sekolah SDN 4 Pisang candi dan 2 Guru yang sudah tersertifikasi. Dengan teknik 

pengumopulan data berdasarkan observasi, dokumentasi dan wawancara. 

Dari hasil penelitian bahwa pembinaan kepala sekolah terhadap guru sertifikasi di 

sekolah dasar negeri 4 pisang candi tidak adanya pembinaan khusus yang dilakukan 

kepala sekolah untuk guru sertifikasi, pembinaan yang dilakukan hanya untuk guru 

secara keseluruhan. Pembinaan yang dilakukan kepala sekolah dilakukan dalam supervise 

akademik yang dilakukan setiap semester. Dalam supervise yang dilakukan berjalan 

dengan baik akan tetapi dari 4 indikator, masih ada indicator yang perlu diperbaiki seperti 

beberapa fasilitia yang rusak dan perlu perbaikan serta sumber daya anggaran yang masih 

terbatas. Kemudian adapun faktor pendukung dalam pembinaan kepala sekolah terhadap 

guru sertifikasi 

seperti memilki sumber daya manusia yang berkualitas sehingga memudahkan 

koordinasi dan kerjasama antara kepala seklolah dan guru dan faktor penghambat dalam 

pembinaan kepala sekolah terhadap guru sertifikasi keterbatasan anggaran dan juga sulit 

dalam penyesuaian waktu antara kepala sekolah dengan guru. 

Kata Kunci: implementasi, pembinaan, kepala sekolah, guru, sertifikasi
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ABSTRACT 

Renildis femilia yunita jatang, 20031000042. Supervised by supervisor 1 Tommy 

Haryanto and supervisor ii Wibisono poespitohadi. this thesis is entitled "Headmaster 

development of certified teachers at 4 Banana Candi State Elementary School ( 

Implementation study based on Minister of Education and Culture Regulation of the 

Republic of Indonesia number 6 of 2018 concerning the assignment of teachers as school 

principals) 

In the certification requirements which state that teachers must teach a minimum 

of 24 hours a week, some teachers feel this is burdensome, especially for teachers of 

certain subjects at sch ool. The number of teaching hours for each subject is different, 

causing competition for teaching hours at the main school. As a result, teachers try to get 

a full 24 hours to stay at school with all developing competencies. This causes teacher 

unprofessionalism because the competencies that teachers should have are not achieved. 

The principal as an educational leader has the main duties and functions of carrying out 

guidance, coaching, motivation, protection for teachers and TU staff in implementing 

learning, as well as creating work arrangements that are conducive to achieving school 

goals. The principal has the task of developing teachers to increase teacher 

professionalism in the school. The coaching carried out is an effort or effort to improve, 

perfect and develop abilities so as to achieve educational success. With coaching carried 

out gradually and continuously, teachers' professional abilities can be improved so that 

the quality and teaching and learning situation can be improved. 

The purpose of this research is to find out the coaching of school principals 

towards certified teachers, as well as what are the supporting and inhibiting factors in 

coaching school principals towards certified teachers. 

In this research the author uses a descriptive qualitative approach method with a 

research focus on communication which is built on communication, resources, 

disposition and bureaucratic structure. The informants in this research were the 

principal of SDN 4 Pisang Candi and 2 certified teachers. Using data collection 

techniques based on observation, documentation and interviews. 

From the results of the research, there is no special coaching provided by the 

principal for certified teachers at the 4 Banana Candi State Elementary School for 

certified teachers, the coaching is carried out only for teachers as a whole. The coaching 

carried out by the school principal is carried out in academic supervision which is 

carried out every semester. The supervision carried out went well, but of the 4 indicators, 

there were still indicators that needed to be repaired, such as several facilities that were 

damaged and needed repair and budget resources were still limited. Then there are 

supporting factors in coaching school principals for certified teachers, such as having 

quality human resources that facilitate coordination and cooperation between school 

principals and teachers and inhibiting factors in coaching school principals for certified 

teachers, budget constraints and also difficulties in adjusting time between school 

principals and teachers 

Keywords: implementation, coaching, principal, teacher, certificat 
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