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MOTTO  

 “veni vidi vici ( saya datang, saya melihat, 

saya menang)” 

 

 

- Julius Caesar – 
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ABSTRAK 

 

       Julius Caesar Lamatokan dengan nomor induk mahasiswa 20031000088 

merupakan seorang mahasiswa program studi Administrasi Publik Fakultas Ilmu 

Sosial dan Ilmu Politik Universitas Merdeka Malang. Didampingi oleh Prof. Dr. 

Bonaventura Ngarawula selaku Dosen pembimbing 1 dan Drs. H. Bambang 

Noorsetya selaku pembimbing 2 dengan judul penelitian TATA KELOLA BADAN 

USAHA MILIK DESA (BUMDES) (Studi di Desa Landungsari, Kecamatan Dau, 

Kabupaten Malang Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 11 

Tahun 20221 tentang Badan Usaha Milik Desa) bertepatan di jalan Tirto Utomo No. 

2, Dusun Bendungan, Landungsari, Kecamatan Dau Kabupaten Malang, Jawa 

Timur. 

        Indonesia tentunya akan melaksanan pembangunan dengan tujuan untuk 

meningkatkan kesejahteraan dan kemakmuran masyarakat.  Namun  sampai saat ini 

kesenjangan antar wilayah di indonesia dipandang masih relatif cukup tinggi dan 

merupakan salah satu tantangan penting dalam pembangunan nasional. Khususnya 

kesenjangan pembangunan antara kawasan Barat Indonesia dan Kawasan Timur 

Indonesia. Untuk mencapai tujuan pembangunan tersebut pemerintah desa 

membentuk beberapa program desa. Salah satu program desa yang 

dipertimbangkan adalah dengan dibentuknya suatu badan usaha yakni Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes). Di tengah berjalannya BUMDes, tidak terlepas dari 

masalah atau kendala yang menjadi penghambat berkembangnya BUMDes ini juga 

berlaku bagi BUMDes Tirto Landungsari. Terkait adanya hambatan yang ada 

peneliti melakukan penelitian lebih lanjut untuk mengetahui sejauh mana tata kelola 

BUMDes Tirto Landungsari serta apa saja yang menjadi faktor pendukung dan juga 

penghambat pengelolaan BUMDes Tirto Landungsari di desa Landungsari. 

        Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui, menganalisis dan 

memahami tata kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) serta  faktor pendukung 

dan penghambat Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). Kegunaan dari penelitian ini 

dalah memberikan informasi dan menambah wawasan bagi pembaca dari kalangan 

akademis maupun masyarakat umum dan memberikan kontribusi kepada pihak-

pihak terkait yang membutuhkan, sekaligus untuk mengetahui tata kelola Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) serta  faktor pendukung dan penghambat Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes). 

        Jenis penelitian yang dilakukan peneliti adalah kualitatif deskriptif dengan 

fokus penelitiannya yaitu Tata Kelola BUMDes, Faktor Pendukung dan Faktor 

Penghambat BUMDes. Informan dari penelitian ini yaitu Perangkat Desa, Pengurus 

BUMDes Dan Tokoh Masyarakat Desa Landungsari. Teknik pengumpulan datanya 

berdasarkan hasil observasi, wawancara dan dokumentasi. Penelitian dilakukan 

pada bulan Desember2023-Februari 2024 yang berlokasi di Kantor BUMDes Tirto 

Landungsari Desa Landungsari Kecamatan Dau Kabupaten Malang. 

        Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa strategi yang diterapkan oleh 

Badan usaha Milik Desa (BUMDes) Tirto Landungsari dalam menetapkan target 



vii 
 

dan tujuan diantaranya dengan menggunakan prinsip tata kelola yaitu partisipatif, 

kooperatif, transparan, akuntabel, sustainable. Partisipasi menerapkan ketersediaan 

masyarkat dalam mendorong kemajuan BUMDes. Begitu juga dengan kooperatif 

yang menerapkan kerjasama dengan pihak lain dengan tujuan untuk pengembangan 

dan kelancaran usaha, kerjasama ini di lakuka dengan pihak BNI da BRI dan 

Perguruan Tinggi. Prinsip transparan yang di terapkan oleh BUMDes Tirto 

Landungsari menekankan pada kejujran dan keterbukaan, dengan adanya prinsip 

transparan ini, menjamin adanya akses atau kebebasan bagi kepentingan masyarakt 

umum yang harus di ketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan mudah dan 

terbuka. Akuntabel yaitu pertanggungjawaban yang dilakukan oleh BUMDes 

secara teknis maupun administratif, laporan pertanggungjawaban yang dilakukan 

oleh BUMDes mulai dari pengeluaran dana serta pengelolaan yang bertanggung 

jawab pada setiap kegiatan yang dilakukan oleh BUMDes. Yang berikutnya adalah 

sustainable yaitu keberlanjutan usaha 
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ABSTRACT 

 

        Julius Caesar Lamatokan with student registration number 20031000088 is a 

student of the Public Administration study program, Social Sciences and Political 

Sciences, Merdeka University, Malang. Accompanied by Prof. Dr. Bonaventura 

Ngarawula as Lecturer and Dr. H. Bambang Noorsetya as supervisor 2 with the 

research title GOVERNANCE OF VILLAGE-OWNED ENTERPRISES (BUMDES) 

(Study in Landungsari Village, Dau District, Malang Regency Based on Republic 

of Indonesia Government Regulation No. 11 of 20221 concerning Village-Owned 

Enterprises) coincides on Jalan Tirto Utomo No. 2, Bendungan Hamlet, 

Landungsari, Dau District, Malang Regency, East Java. 

        Indonesia will of course carry out development with the aim of increasing the 

welfare and prosperity of society. However, until now the gap between regions in 

Indonesia is still considered relatively high and is one of the important challenges 

in national development. In particular, the development gap between the Western 

region of Indonesia and the Eastern Region of Indonesia. To achieve these 

development goals, the village government established several village programs. 

One of the village programs being considered is the formation of a business entity, 

namely a Village-Owned Enterprise (BUMDes). In the midst of the running of 

BUMDes, the problems or obstacles that hinder the development of BUMDes also 

apply to BUMDes Tirto Landungsari. Regarding the existing obstacles, researchers 

conducted further research to find out the extent of the governance of BUMDes 

Tirto Landungsari and what are the supporting and inhibiting factors for the 

management of BUMDes Tirto Landungsari in Landungsari village. 

        The aim of this research is to find out, analyze and understand the governance 

of Village-Owned Enterprises (BUMDes) as well as the supporting and inhibiting 

factors of Village-Owned Enterprises (BUMDes). The purpose of this research is to 

provide information and increase insight for readers from academic circles and the 

general public and provide contributions to related parties who need it, as well as 

to understand the governance of Village-Owned Enterprises (BUMDes) as well as 

supporting and inhibiting factors for Village-Owned Enterprises. (BUMDes). 

        The type of research carried out by researchers is descriptive qualitative with 

the focus of the research being BUMDes Governance, Supporting Factors and 

Inhibiting Factors of BUMDes. The informants for this research were village 

officials, BUMDes administrators and community leaders in Landungsari Village. 

The data collection technique is based on the results of observation, interviews and 

documentation. The research was conducted in December 2023-February 2024 

located at the Tirto Landungsari BUMDes Office, Landungsari Village, Dau 

District, Malang Regency. 

     The results of this research show that the strategy implemented by the Tirto 

Landungsari Village-Owned Enterprise (BUMDes) in setting targets and goals 

includes using governance principles, namely participatory, cooperative, 

transparent, accountable, sustainable. Participation in implementing community 
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availability in encouraging the progress of BUMDes. Likewise with cooperatives 

that implement collaboration with other parties with the aim of developing and 

running the business smoothly, this collaboration is carried out with BNI and BRI 

and universities. The transparent principle implemented by BUMDes Tirto 

Landungsari emphasizes honesty and openness. With this transparent principle, it 

guarantees access or freedom for the interests of the general public which must be 

known by all levels of society easily and openly. Accountable, namely accountability 

carried out by BUMDes technically and administratively, accountability reports 

carried out by BUMDes starting from the expenditure of funds and responsible 

management of every activity carried out by BUMDes. The next one is sustainable, 

namely the sustainability of BUMDes businesses which is also the key to building 

independent and sustainable villages, business activities are developed and 

maintained by BUMDes managers to be able to survive in business competition, 

BUMDes must continue to innovate and maintain the quality of their business 

assisted by all components. 
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