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ABSTRAK 

Saat ini sangat disadari bahwa tingkat persaingan sangat ketat antara perusahaan 
dengan perusahaan lainnya. Dalam persaingan ketat ini perusahaan mendapatkan 
dorongan untuk mengelola sumber daya manusia yang lebih berkualitas. Sumber daya 
manusia sangat penting bagi perusahaan karena sumber daya manusia ini dapat 
meningkatkan efektivitas dan efisiensi perusahaan. Untuk mendapatkan sumber daya 
manusia yang berkualitas perusahaan harus melakukan proses rekrutmen dan seleksi 
karyawan yang dibutuhkan oleh perusahaan dengan tepat. Setelah tahapan rekrutmen 
dan seleksi ini dilakukan oleh sebuah perusahaan, maka setelah itu karyawan yang lolos 
dari tahapan rekrutmen dan seleksi akan siap diberikan suatu tanggung jawab di sebuah 
perusahaan dan dari proses selanjutnya akan menghasilkan sebuah kinerja yang 
dihasilkan oleh karyawan. Penelitian ini bermaksud untuk mendeskripsikan rekrutmen, 
seleksi, dan kinerja karyawan, untuk menganalisis pengaruh rekrutmen dan seleksi 
terhadap kinerja karyawan, menganalisis pengaruh rekrutmen terhadap kinerja 
karyawan, dan menganalisis pengaruh seleksi terhadap kinerja karyawan Pabrik Gula 
Meritjan Kota Kediri. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Dalam pengukuran 
variabel pada penelitian ini, dilakukan penggunaan skala likert dengan mengisi kuesioner 
yang dirancang dalam bentuk pernyataan kalimat. Data dianalisis dengan metode 
analisis regresi berganda dengan jumlah sampel sebanyak 70 orang karyawan tetap. 
Temuan analisis menunjukkan bahwa pengaruh rekrutmen dan seleksi bersama-sama 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan yang artinya meningkatkan 
rekrutmen dan seleksi akan mewujudkan tercapainya tujuan perusahaan dalam kinerja 
karyawan yang baik, seperti yang diharapkan Pabrik Gula Meritjan Kota Kediri, pengaruh 
rekrutmen terhadap kinerja karyawan mempunyai pengaruh positif dan signifikan, 
pengaruh seleksi terhadap kinerja karyawan mempunyai pengaruh positif dan signifikan. 
Di Pabrik Gula Meritjan Kota Kediri, rekrutmen dan seleksi berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan. 
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ABSTRACT  

It is now very much realized that the level of competition between companies and other 

companies is very tight. In this tight competition, companies are encouraged to manage 

more qualified human resources. Human resources are significant for companies 

because they can increase the effectiveness and efficiency of the company. To obtain 

qualified human resources, companies must carry out the recruitment and selection 

process of employees needed by the company properly. After the recruitment and 

selection stages are carried out by a company, employees who pass the recruitment and 

selection stages will be ready to be given responsibility in the company, and the next 

process will produce a performance produced by employees. This study intends to 

describe employee recruitment, selection, and performance, analyze the effect of 

recruitment and selection on employee performance, analyze the effect of recruitment on 

employee performance, and analyze the effect of selection on employee performance at 

the Meritjan Sugar Factory in Kediri City. This study uses a quantitative method. In 

measuring variables in this study, the use of a Likert scale was carried out by filling out a 

questionnaire designed in the form of a sentence statement. The data was analyzed 

using multiple regression analysis methods with a sample size of 70 permanent 

employees. The findings of the analysis show that the influence of recruitment and 

selection together has a positive and significant effect on employee performance, which 

means that increasing recruitment and selection will realize the achievement of company 

goals in terms of good employee performance. As expected by the Meritjan Sugar 

Factory in Kediri City, the influence of recruitment on employee performance has a 

positive and significant effect, and the influence of selection on employee performance 

has a positive and significant effect. At the Meritjan Sugar Factory in Kediri City, 

recruitment and selection have a significant effect on employee performance.  

 

Keywords: Recruitment, Selection, Employee Performance


