
PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL DAN 

KOMPENSASI NON FINANSIAL TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT BUNGA WANGSA 

SEDJATI (JAWA TIMUR PARK 1) 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan untuk memenuhi sebagian persyaratan  

dalam Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi  

Program Studi : Manajemen  

 

 

 

 

Disusun Oleh : 

Herri Widiantoro 

19022000083 

 

UNIVERSITAS MERDEKA MALANG 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

2023 



ii 
 

LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI 
 

 

 



iii 
 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 



iv 
 

 



vi 
 

KATA PENGANTAR 

 
Puji syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia-Nya yang besar dan 

tidak pernah putus, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul 

“Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non Finansial terhadap Kinerja 

Karyawan PT Bunga Wangsa Sedjati (Jawa Timur Park 1)”. Skripsi ini disusun 

sebagai syarat untuk meraih gelar kesarjanaan dibidang Ekonomi Universitas 

Merdeka Malang. Pada kesempatan kali ini penulis menyampaikan terima kasih 

yang sebesar-besarnya kepada:  

1. Dr. Rudy Wahyono, SE., M.Si, selaku Dekan Fakultas Ekonomi yang juga turut 

serta dalam memberikan dukungan kepada penulis.  

2. Mohamad Nur Singgih, SE, M.M, selaku Ketua Jurusan Manajemen yang 

telah memberikan bimbingan, kritik, masukan, serta pendampingan selama 

proses penyusunan Skripsi ini.  

3. Drs. Kamaluddin, M.M selaku Pembimbing yang telah memberikan bimbingan 

sehingga penelitian ini dapat terselesaikan pada waktunya.  

4. Seluruh Dosen Fakultas Ekonomi khususnya Jurusan Manajemen Universitas 

Merdeka Malang yang telah banyak memberikan ilmu selama masa 

perkuliahan.  

5. Kedua orangtua dan saudara yang selalu memberikan dukungan dan do'a 

dalam menyelesaikan studi S1.  

6. Kepada rekan kerja saya Jawa Timur Park 1 yang selalu memberikan 

dukungan dan bantuan dapat menyelesaikan skrispi dengan baik 

7. Teman-teman yang telah memberikan banyak inspirasi kepada peneliti 

selama ini.  

8. Nadila Octasari Astini, yang terus memberikan dukungan dengan tulus untuk 

berjuang menyelesaikan skripsi dengan tepat waktu  

9. Tidak lupa penulis mengucapkan rasa terima kasih kepada semua pihak yang 

tidak dapat disebutkan.  

Akhir kata dengan kerendahan hati penulis mengharapkan saran dan kritik 

yang bersifat membangun guna perbaikan skripsi ini.  

Malang, 21 Agustus 2023 

                             Penulis, 



vii 
 

 

 

 



viii 
 

 

 



ix 
 

 

 



x 
 

 

 

 



xi 
 

ABSTRAK 

 
          Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh kompensasi Finansial  Dan 
Kompensasi Nonfinansial Terhadap Kinerja Karyawan di Jawa Timur Park 1. Jumlah 
sampel sebesar 40 responden dengan menggunakan teknik sampling porposive. Teknik 
analisis menggunakan regresi linear berganda dengan menggunakan batas signifikansi 
0,05. Berdasarkan hasil perhitungan data dan analisis yang digunakan didapatkan 
pesamaan regresi linier yaitu :   

Y = 16,568 + 0,105 X1 + 1,011 X2 + e 

          Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara 
Kompensasi Nonfinansial terhadap kinerja karyawan, dengan signifikansi 0,000 atau lebih 
kecil dari 0,05. Dapat dikatakan bahwa hipotesis yang menyatakan jika Kompensasi 
Nonfinansial memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan dapat diterima. Tidak terdapat 
pengaruh yang signifikan antara Kompensasi Finansial dan kinerja karyawan, dengan 
tingkat signifikansi 0,538 > 0,05. Terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel 
Kompensasi Finansial dan Kompensasi Nonfinansial secara bersama-sama atau simultan 
terhadap kinerja karyawan Jawa Timur Park dengan tingkat signifikansi 0,000. 

Kata kunci : Kompensasi finansial, Kompensasi Non Finansial, dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 
This study aims to analyze the effect of financial compensation and non-financial 

compensation on employee performance in Jawa Timur Park 1. The number of samples is 
40 respondents using a porposive sampling technique. The analysis technique uses 
multiple linear regression using a significance limit of 0.05. Based on the results of data 
calculations and analysis used, the linear regression equation is obtained, namely: 

Y = 16.568 + 0.105X1 + 1,011 X2 + e 

       The results of the study show that there is a positive and significant influence 
between Nonfinancial Compensation on employee performance, with a significance of 
0.000 or less than 0.05. It can be said that the hypothesis which states that Nonfinancial 
Compensation has an influence on employee performance is acceptable. There is no 
significant effect between Financial Compensation and employee performance, with a 
significance level of 0.538 > 0.05. There is a significant influence between the variables of 
Financial Compensation and Non-financial Compensation jointly or simultaneously on the 
performance of Jawa Timur Park employees with a significance level of 0.000. 

Keywords: Financial Compensation, Non-Financial Compensation, and Employee 
Performance.  


