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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah motivasi kerja dan pengembangan 
karir berpengaruh secara simultan terhadap kinerja pegawai, motivasi kerja berpengaruh 
secara parsial terhadap kinerja pegawai, pengembangan karir berpengaruh secara 
parsial terhadap kinerja pegawai di Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah I 
Provinsi Jawa Timur dan juga variabel mana yang paling dominan berpengaruh terhadap 
variabel terikatnya (kinerja pegawai). Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif 
dengan metode deskriptif teknik analisis data dengan menggunakan analisis regresi 
linear berganda. Analisis ini digunakan untuk mengukur pengaruh bebas yaitu motivasi 
kerja dan pengembangan karir terhadap variabel terikat yaitu kinerja pegawai dengan 
bantuan software SPSS Versi 26.0. Jumlah populasi sebanyak 35 pegawai. Responden 
dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional 
Wilayah I Provinsi Jawa Timur. Penentuan sampel menggunkan teknik sampel jenuh 
yang mana mengambil seluruh populasi yang ada. Teknik pengumpulan data dengan 
memberi kuesioner pada responden, dan metode literature. Hasil pengujian menunjukan 
: 1) variabel motivasi kerja dan pengembangan karir berpengaruh secara simultan positif 
dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 2) variabel motivasi kerja berpengaruh secara 
parsial positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 3) variabel pengembangan karir 
berpengaruh secara parsial positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 4) variabel 
yang dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai adalah variabel pengembangan 
karir.  

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Pengembangan Karir dan Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

This study aims to determine whether work motivation and career development have a 
simultaneous effect on employee performance, work motivation has a partial effect on 
employee performance, career development has a partial effect on employee 
performance in the National Road Implementation Work Unit Region I, East Java 
Province and also which variable the most dominant influence on the dependent variable 
(employee performance). This study used quantitative research with descriptive data 
analysis techniques using multiple linear regression analysis. This analysis is used to 
measure the independent effect of work motivation and career development on the 
dependent variable, namely employee performance with the help of SPSS Version 26.0 
software. Total population of 35 employees. Respondents in this study were all 
employees of the Work Unit for Implementation of National Roads Region I, East Java 
Province. Determination of the sample using a saturated sample technique which takes 
the entire existing population. Data collection techniques by giving questionnaires to 
respondents, and the literature method. The test results show: 1) the variables of work 
motivation and career development have a positive and significant simultaneous effect on 
employee performance. 2) the variable of work motivation has a partial positive and 
significant effect on employee performance. 3) career development variables have a 
partial positive and significant effect on employee performance 4) the dominant variable 
influencing employee performance is career development variable. 

Keywords: Work Motivation, Career Development and Employee Performance


