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ABSTRAK 

 Penelitian ini mengidentifikasi dan menganalisis pengaruh dari 3 faktor 

utama, yaitu budaya organisasi, motivasi karyawan dan gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan di Satuan Fungsi Bagian SDM Polresta Malang Kota. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei dan 

kuesioner sebagai instrumen pengumpulan data. Sampel penelitian ini terdiri dari 

karyawan yang bekerja di Bagian SDM Polresta Malang Kota. Analisis data 

dilakukan dengan menggunakan teknik statistik deskriptif dan regresi linear 

berganda.Jumlah sampel dalam penelitian yang digunakan sebanyak 50 karyawan 

Satuan Fungsi Bagian SDM Polresta Malang Kota. Data penelitian diperoleh dari 

hasil penyebaran kuesioner terhadap responden.Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa Budaya Organisasi (X1)  berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

dengan signifikansi 0.031<0.05. Motivasi Karyawan (X2) berpengaruh terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) dengan signifikansi 0.001<0.05. Budaya Organisasi (X3) 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan signifikansi 0.022<0.05.  

 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Motivasi Karyawan, Gaya Kepemimpinan, 

Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 This study identifies and analyzes the influence of 3 main factors, namely 

organizational culture, employee motivation and leadership style on employee 

performance in the HR Section Function Unit of the Malang City Police. This study 

used a quantitative approach with survey and questionnaire methods as data 

collection instruments. The sample of this study consisted of employees who 

worked in the HR Section of the Malang City Police. Data analysis was performed 

using descriptive statistical techniques and multiple linear regression.The number 

of samples in the study used was 50 employees of the HR Section Function Unit 

of the Malang City Police. The research data was obtained from the results of the 

distribution of questionnaires to respondents.The results showed that 

Organizational Culture (X1) affects Employee Performance (Y) with a significance 

of 0.031<0.05. Employee Motivation (X2) affects Employee Performance (Y) with 

a significance of 0.001<0.05. Organizational Culture (X3) affects Employee 

Performance (Y) with a significance of 0.022<0.05.  

 

Keywords: Organizational Culture, Employee Motivation, Leadership Style, 

Employee Performance 

 

  


