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ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 
lingkungan kerja, motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 
karyawan dan mengetahui dan menganalisis diantara variabel 
lingkungan kerja, motivasi dan disiplin kerja yang berpengaruh 
dominan terhadap kinerja karyawan. Sampel dalam penelitian ini 
sebanyak 68 orang. Teknik analisis menggunakan Uji Instrumen, 
Analisis Regresi Linier Berganda dan Uji Hipotesis. 
 Ternyata bahwa Lingkungan kerja, motivasi dan disiplin kerja 
berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji 
hipotesis yang kedua dengan uji t regresi memperoleh thitung pada 
variabel lingkungan kerja (X1) sebesar 2.418 berarti berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan, thitung pada variabel motivasi 
(X2) sebesar 2.265 berarti berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan, thitung pada variabel disiplin kerja (X3) sebesar 3.343 
berarti berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Hal ini menunjukkan jika lingkungan kerja dan motivasi yang tinggi 
serta di dukung dengan disiplin kerja yang tinggi maka akan 
meningkatkan kinerja karyawan. Ternyata bahwa disiplin kerja 
berpengaruh secara dominan terhadap kinerja karyawan, yang 
berarti bahwa disiplin kerja berpengaruh besar terhadap kinerja 
karyawan yang bertujuan untuk meningkatkan kinerja serta tujuan 
yang ingin dicapai bersama di dalam suatu perusahaan. 
 
Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Motivasi, Disiplin Kerja, 
Kinerja 
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ABSTRACT 
 
  This study aims to analyze the effect of work environment, 
 motivation and work discipline on employee performance and to find 
 out and analyze among the variables of work environment, 
 motivation and work discipline that have a dominant influence 
 on employee performance. The sample in this study were 68 
 people. The analysis technique uses Instrument Test, Multiple 
 Linear Regression Analysis and Hypothesis Testing. 
  It turns out that the work environment, motivation and work 
 discipline have a simultaneous effect on employee performance. The 
 results of the second hypothesis test with regression t test obtained 
 tcount on the work environment variable (X1) of 2,418 
 meaning a significant effect on employee performance, tcount 
 on motivation variable (X2) of 2.265 meaning a significant effect 
 on employee performance, tcount on work discipline variable (X3) of 
 3,343 means that it has a significant effect on employ  performance. 
 This shows that if the work environment and motivation are high 
 and supported by high work discipline, it will improve employee 
 performance. It turns out that work discipline has a dominant 
 effect on employee performance, which means that work 
 discipline has a major effect on employee performance which 
 aims to improve performance and the goals to be achieved 
 together within a company. 
 
 Keywords : Work Environment, Motivation, Work Discipline, 
 Performance  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


