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ABSTRAK 

 
Putra Kurniawanto S, NIM 19022000044 Universitas Merdeka Malang 

 
PENGARUH REMUNERASI DAN IKLIM KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI PADA UPT DINAS PERINDUSTRIAN DAN PERDAGANGAN PROVINSI 
JAWA TIMUR DI MALANG  

 
 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh remunerasi dan iklim 

komunikasi terhadap kinerja pegawai pada UPT Dinas Perindustrian dan Perdagangan 
Provinsi Jawa Timur di Malang. Metode Penelitian yang digunakan adalah metode survey 
dan jenis penelitian ini adalah Kuantitatif Eksploratif dan untuk memberikan gambaran 
umum responden dan analisis kuantitatif menggunakan metode analisis regresi linear 
berganda. Sampel dari penelitian ini adalah semua pegawai UPT Dinas Perindustrian 
dan Perdagangan Provinsi Jawa Timur di Malang yang berjumlah 58 orang. Teknik 
pengumpulan data untuk kedua variabel Remunerasi, Iklim Komunikasi, dan kinerja 
Pegawai menggunakan instrumen Kuesioner dengan menggunakan skala likert. Hasil 
Penelitian menyatakan bahwa pengujian secara simultan menunjukkan reunerasi dan 
iklim komunikasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada UPT 
Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Jawa Timur di Malang dengan F Hitung > 
F Tabel yaitu F Hitung 29,357 > F Tabel 3,1649 dan pengujian secara parsial juga 
menunjukkan remunerasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 
dengan T Hitung > T tabel yaitu T Hitung 2,832 > T tabel 2,004 dan iklim komunikasi juga 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai UPT Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan Provinsi Jawa Timur di Malang dengan T Hitung > T Tabel yaitu T Hitung 
2,464 > T Tabel 2,004. Kemampuan variavel bebas dalam menjelaskan variabel 
terikatnya sebesar 0,499 atau 49%, sedangkan sisanya dijelaskan oleh faktor lain yang 
tidak diteliti. Sumbangan efektif  pengaruh variabel independen terhadap variavel 
dependen secara parsial Variabel X1 (Remunerasi) lebih dominan berpengaruh 
dibandingkan Variabel X2 (Iklim Komunikasi) terhadap Kinerja Pegawa pada UPT Dinas 
Perindustrian dan Perdagangan provinsi Jawa Timur di Malang. 
Kata Kunci : Remunerasi, Iklim Komunikasi, Kinerja Pegawai, Manajemen Sumber 
Daya Manusia   
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ABSTRACT 

 
Putra Kurniawanto S, NIM 19022000044 Universitas Merdeka Malang 

 
THE INFLUENCE OF REMUNERATION AND COMMUNICATION CLIMATE ON 

EMPLOYEE PERFORMANCE AT THE UPT DINAS PERINDUSTRIAN DAN 
PERDAGANGAN PROVINSI JAWA TIMUR DI MALANG 

 
 
 

This research aims to determine the effect of remuneration and communication 
climate on employee performance at the UPT Dinas Perindustrian dan Perdagangan 
Provinsi Jawa Timur di Malang. The research method used is a survey method and the 
type of research is quantitative exploratory and to provide a general description of 
respondents and quantitative analysis uses the multiple linear regression analysis 
method. The sample from this research was all 58 employees of the UPT Dinas 
Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Jawa Timur di Malang. Data collection 
techniques for the two variables Remuneration, Communication Climate and Employee 
Performance use a questionnaire instrument using a Likert scale. The research results 
state that simultaneous testing shows that remuneration and communication climate have 
a positive and significant effect on employee performance at the UPT Dinas Perindustrian 
dan Perdagangan Provinsi Jawa Timur di Malang with F count > F table, namely F count 
29.357 > F table 3.1649 and partial testing. also shows that remuneration has a positive 
and significant effect on employee performance with T count > T table, namely T count 
2.832 > T table 2.004 and the communication climate also has a positive and significant 
effect on the performance of UPT Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Jawa 
Timur di Malang with T count > T The table is T Count 2.464 > T Table 2.004. The ability 
of the independent variable to explain the dependent variable is 0.499 or 49%, while the 
rest is explained by other factors that were not studied. The effective contribution of the 
independent variable to the dependent variable partially. Variable X1 (Remuneration) has 
a more dominant influence than Variable 
Keywords : Remuneration, Communication Climate, Employee Performance, 
Human Resources Management 

 

 

 

 

 

 

 

 


