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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi, Gaya 
Kepemimpinan dan Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai. Aanalisis ini 
menggunakan variabel independen yaitu Kompensasi, Gaya Kepemimpinan dan 
Kompetensi. Variabel dependennya adalah Kinerja Karyawan. Sampel penelitian 
ini adalah 35 orang pegawai pada Kantor Kecamatan Lowokwaru Malang. 
Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan kuesioner disebarkan 
langsung ke 35 orang pegawai kantor kecamatan lowokwaru. Teknik analisis data 
yang digunakan ialah Uji validitas, Uji Reabilitas, Analisis Regresi Linear 
Berganda, Uji t , Uji f. Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa Kompensasi, Gaya 
Kepemimpinan dan Kompetensi berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai Kantor 
Kecamatan Lowokwaru Malang. 

Kata Kunci : Kompensasi, Gaya Kepemimpinan, Kompetensi dan Kinerja 
Karyawan 
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of compensation, leadership style and 
competence on employee performance. This analysis uses independent variables, 
namely Compensation, Leadership Style and Competence. The dependent 
variable is Employee Performance. The sample of this study were 35 employees 
at the District Office of Lowokwaru Malang. Data was collected using a 
questionnaire which was distributed directly to 35 employees of the Lowokwaru 
sub-district office. Data analysis techniques used include validity test, reliability 
test, multiple linear regression analysis, t test, f test. From the results of the study 
showed that compensation, leadership style and competence on the performance 
of employees at the Lowokwaru District Office, Malang. 

Keywords: Compensation, Leadership Style, Competence and Employee 
Performance 

 

 

 


