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ABSTRAK 

Dunia bisnis saat ini diharuskan memiliki kinerja karyawan yang efektif serta 
berkontribusi tinggi guna mencapai tujuan organisasi yang telah ditetapkan sebelumnya. 
Tujuan dari dilakukannya penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh kemampuan 
individual, kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di CV. KIKI 
Malang. Teknik sampling yang digunakan adalah sampel jenuh (Sensus), jumlah sampel 
yang digunakan adalah 70 karyawan. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner 
dengan memanfaatkan web Kuesio.id. Teknik analisis data menggunakan aplikasi SPSS 
26. Analisis ini meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji multikolinearitas, analisis regresi linear 
berganda, uji F, serta uji T. 

Persamaan regresi linear berganda menghasilkan Y = 9.546 + 0,973X1 + 0,564X2 

+ 0,386X3 + e. Hasil ini menunjukkan bahwa variabel kemampuan individual (X1), 
kompensasi (X2), dan lingkungan kerja (X3) berpengaruh searah dengan kinerja karyawan 
(Y) yang berkecenderungan apabila masing – masing variabel ditingkatkan dengan baik 
seperti melaksanakan pekerjaan yang dibebankan (X1), gaji yang diterima telah sesuai 
dengan usaha yang telah dikeluarkan (X2), dan seperti kebersihan alat alat produksi telah 
terjamin (X3) maka dapat meningkatkan kinerja karyawan (Y). Dan nilai Fhitung > Ftabel 
(46.602 > 2,476). Hasil nilai koefisien (Adjusted R Square) sebesar 0,665 yang 
menunjukkan bahwa variabel kemampuan individual, kompensasi dan lingkungan kerja 
mampu memberikan kontribusi sebesar 66,5% dan 33.5% dipengaruhi oleh variabel lain 
diluar variabel penelitian. Variabel yang berpengaruh dominan adalah kemampuan 
individual (X1) dengan nilai thitung

 sebesar 7.518 > 1,994 ttabel. Sedangkan variabel 
kompensasi (X2) dengan nilai thitung sebesar 3.485 > 1,994 ttabel. Dan juga variabel 
lingkungan kerja (X3) dengan nilai thitung sebesar 2.008 > 1,994 ttabel.  

Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan maka dapat disimpulkan 
bahwa variabel kemampuan individual, kompensasi dan lingkungan kerja bersama – sama 
berpengaruh signifikan dan memberikan pengaruh positif pada variabel kinerja karyawan. 
Untuk variabel yang paling dominan berpengaruh terhadap kinerja karyawan di CV. KIKI 
Malang adalah variabel kemampuan individual. 

 

Kata kunci: Kemampuan Individual, Kompensasi, Lingkungan Kerja, Kinerja 
Karyawan 
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ABSTRACT 

Business world required to have effective achieve predetermined organizational. 
The purpose of conducting this research was to analyze the effect of individual abilities, 
compensation and work environment on the performance of employees at CV. KIKI 
Malang. The sampling technique used is a saturated sample, the number of samples used 
is 70 employees. The data collection technique uses a questionnaire by utilizing the 
Kuesio.id web. Data analysis techniques used the SPSS 26 included validity tests, 
reliability tests, multicollinearity tests, multiple linear regression analysis, F tests, and T 
tests. 

The multiple linear regression equation yields Y=9.546 + 0.973X1 + 0.564X2 + 
0.386X3 + e. The results indicate all variable have a direct effect on employee performance 
(Y) which tends to increase if each variable is properly improved such as carrying out 
assigned work (X1), salary received is in accordance with the effort that has been expended 
(X2), such as the cleanliness of production equipment has been guaranteed (X3) so that it 
can improve employee performance. And the value Fcount > Ftable (46,602 > 2,476). The 
Adjusted R Square is 0.665 which indicates that individual ability, compensation and work 
environment variables able to contribute 66.5% and 33.5% are influenced by other 
variables outside the research variables. The variable that has the dominant effect is 
variable X1 with a tcount of 7.518 > 1.994 ttable. While the variable X2 with a tcount of 3,485 
> 1.994 ttable. And also the variable X3 with a tcount of 2.008 > 1.994 ttable. 

Based on the results of the data analysis that has been done, it can be concluded 
that the individual ability, compensation and work environment variables together have a 
significant and positive influence on employee performance variables. For the most 
dominant variable influencing employee performance at CV. KIKI Malang is a variable 
individual ability 

 

Keywords: Individual Ability, Compensation, Work Environment, Employee 
Performance 

  


