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ABSTRAK 

 

Penelitian dilaksanakan untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh 

kompensasi finansial, lingkungan kerja, dan gaya kepemimpinan secara parsial terhadap 

loyalitas pegawai. Kemudian untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh kompensasi 

finansial, lingkungan kerja, dan gaya kepemimpinan secara simultan terhadap loyalitas 

pegawai. Serta untuk mengetahui variabel mana yang paling dominan berpengaruh 

terhadap loyalitas pegawai. 

Jenis penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Jumlah sampel dalam 

penelitian ini sebanyak 96 orang diambil dengan menggunakan teknik simple random 

sampling dari jumlah populasi sebanyak 126 orang. Variabel independen dalam 

penelitian ini adalah kompensasi finansial, lingkungan kerja, dan gaya kepemimpinan. 

Sedangkan variabel dependen dalam penelitian ini adalah loyalitas pegawai. Sehingga 

untuk mengetahui pengaruh kompensasi finansial, lingkungan kerja, dan gaya 

kepemimpinan terhadap loyalitas pegawai dihitung dengan menggunakan teknik analisis 

regresi linear berganda menggunakan SPSS. 

Hasil penelitian ini membuktikan jika hasil koefisien determinasi variabel 

independen mempengaruhi variabel dependen sebesar 18,9% sedangkan sisanya 

sebesar 81,1% dipengaruhi factor lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini. Hasil uji 

simultan (uji F) menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara bersama-

sama antara kompensasi finansial, lingkungan kerja, dan gaya kepemimpinan terhadap 

loyalitas pegawai. Sedangkan secara parsial (uji t), variabel kompensasi finansial 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap loyalitas pegawai. Kemudian variabel 

lingkungan kerja dan variabel gaya kepemimpinan tidak mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap loyalitas pegawai. 

Kata kunci : Kompensasi Finansial, Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan, 
Loyalitas Pegawai 
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ABSTRACT 

 

The study was conducted to analyze and determine the effect of financial 

compensation, work environment, and leadership style partially on employee loyalty. 

Then to analyze and determine the effect of financial compensation, work environment, 

and leadership style simultaneously on employee loyalty. And to find out which variables 

have the most dominant influence on employee loyalty. 

This type of research uses a quantitative approach. The number of samples in 

this study as many as 96 people were taken using simple random sampling technique 

from a total population of 126 people. The independent variables in this study were 

financial compensation, work environment, and leadership style. While the dependent 

variable in this study is employee loyalty. So to find out the effect of financial 

compensation, work environment, and leadership style on employee loyalty, it is 

calculated using multiple linear regression analysis using SPSS. 

The results of this study prove that the coefficient of determination of the 

independent variable affects the dependent variable by 18.9% while the remaining 81.1% 

is influenced by other factors not discussed in this study. Simultaneous test results (F 

test) show that there is a jointly significant influence between financial compensation, 

work environment, and leadership style on employee loyalty. While partially (t test), the 

financial compensation variable has a significant effect on employee loyalty. Then the 

work environment variables and leadership style variables do not have a significant effect 

on employee loyalty. 

Keywords: Financial Compensation, Work Environment, Leadership Style, 

Employee Loyalty 


