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ABSTRAKSI 

 
Dalam pelaksanaan proyek, dibutuhkan suatu perencanaan dan pengendalian proyek 

yang baik untuk menghindari terjadinya keterlambatan penyelesaian proyek dan 

pembengkakan biaya yang berlebih. Perencanaan waktu dan biaya ini diperlukan dalam 

pelaksanaan proyek agar kegiatan proyek berjalan dengan efisien dari segi waktu dan 

biaya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penjadwalan waktu dan perencanaan 

biaya proyek, serta pengaplikasian metode CPM (Critical Path Method) pada Proyek 

Pembangunan Kantor Kecamatan Sumberpucung. Penelitian ini termasuk dalam Applied 

Research atau penelitian terapan yang bertujuan menerapkan manajemen proyek dengan 

metode CPM (Critical Path Method) dalam melakukan penjadwalan waktu dan 

perencanaan biaya pada proyek. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data 

kuantitatif dan data kualitatif yang didapat dari CV. Erlina Gistara Jaya selaku kontraktor 

proyek. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode CPM (Critical 

Path Method). Berdasarkan analisis Network Planning dengan menggunakan metode CPM 

didapatkan hasil penyelesaian proyek dengan waktu optimal selama 98 hari atau lebih 

cepat 2 hari dari waktu yang telah ditentukan. Total biaya yang dikeluarkan dengan 

menggunakan metode CPM sama dengan total biaya yang telah di rencanakan CV. Erlina 

Gistara Jaya tanpa menggunakan metode CPM yaitu sebesar Rp. 1.351.335.097. 

Dikarenakan terjadi keterlambatan penyelesaian pekerjaan pada minggu pertama yang 

terlambat selama 4 hari dari perencanaan yang telah disusun oleh CV. Erlina Gistara Jaya, 

maka dilakukan Crashing Program untuk menutupi keterlambatan yang terjadi agar proyek 

dapat selesai tepat waktu dengan durasi waktu penyelesaian proyek selama 100 hari, yang 

menyebabkan total biaya proyek bertambahan menjadi sebesar Rp. 1.358.768.431. 

 

Kata Kunci:  Waktu, Biaya, Network Planning, Critical Path Method (CPM), Crashing 

Program 

  



 

xv 
 

ABSTRACTION 

 
Planning and control are needed in project implementation to avoid delays in project 

completion and excessive cost overruns. This time and cost planning is needed in project 

implementation so that project activities run efficiently in terms of time and cost. This study 

aims to determine time scheduling and project cost planning, as well as the application of 

the Critical Path Method to the Sumberpucung Sub-District Office Development Project. 

This research is included in Applied Research which aims to apply project management 

with the Critical Path Method in scheduling time and planning costs on projects. The types 

of data used in this study are quantitative data and qualitative data obtained from CV. Erlina 

Gistara Jaya as the contractor. The analytical method used in this study is the Critical Path 

Method. Based on Network Planning analysis using the Critical Path Method, the project 

completion results were obtained with an optimal time of 98 days or 2 days faster than the 

predetermined time. The total costs incurred using the Critical Path Method are the same 

as the total costs planned by CV. Erlina Gistara Jaya without using the Critical Path Method, 

which is Rp. 1,351,335,097. Because there was a delay in completing work in the first week 

which was 4 days late from the planning that had been prepared by CV. Erlina Gistara 

Jaya, need a Crashing Program was carried out to cover the delays that occurred so that 

the project could be completed on time with a duration of 100 days for project completion, 

which caused the total project cost to increase to Rp. 1,358,768,431. 

 

Keywords:  Time, Cost, Network Planning, Critical Path Method (CPM), Crashing Program 

 

 

 


