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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilakukan di PT. PELNI cabang surabaya. Tujuan dari penelitian ini adalah 
untuk menguji dan menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja 
terhadap Kinerja pegawai pada PT. PELNI Surabaya 

Variabel yang digunakan adalah Gaya kepemimpinan (X1) dan  Motivasi kerja (X2) sebagai 
variabel independen sedangkan variabel Kinerja Karyawan (Y) adalah variabel dependen. 
Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai PT. PELNI surabaya yang berjumlah 50 
pegawai, dan sampel yang digunakan keseluruhan pegawai PT. PELNI Surabaya yang 
berjumlah 50 Responden. 

Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah gaya Kepemimpinan dan Motivasi kerja 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja Pegawai PT. PELNI Surabaya. 

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioneir untuk 
memperoleh data primer dan skunder. Serta teknik Analisis data yang digunakan meliputi 
pengujian statistik deskriptif, uji asumsi klasik, uji linier berganda, uji hipotesis, dan uji 
koefisien determinasi (R2). 

Hasil penelitian menunjukkan Berdasarkan pengujian hipotesis menggunakan uji T bahwa 
Variabel independen gaya kepemimpinan dan motivasi kerja (X) berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap variabel dependen kinerja pegawai (Y). dan hasil uji F semua variabel 
independen gaya kepemimpinan dan motivasi kerja (X) berpengaruh secara signifikan 
terhadap variabel dependen kinerja pegawai (Y). ditunjukkan dengan nilai adjusted R 
square sebesar 0,895, yang dapat di artikan bahwa kemampuan atau pengaruh  variabel 
Gaya kepemimpinan dan Motivasi kerja (X) terhadap variabel kinerja pegawai (Y) adalah 
sebesar 89,5% sedangkan sisanya 10,5% dipengaruhi variabel lain diluar variabel yang 
diteliti 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja pegawai. 
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ABSTRACT 

 

This research was conducted at PT. PELNI Surabaya branch. The purpose of this study 
was to examine and analyze the effect of leadership style and work motivation on employee 
performance at PT. PELNI Surabaya 

The variables used are Leadership Style (X1) and Work Motivation (X2) as independent 
variables while the Employee Performance variable (Y) is the dependent variable. The 
population in this study are employees of PT. PELNI Surabaya, totaling 50 employees, and 
the sample used by all employees of PT. PELNI Surabaya, totaling 50 respondents. 

The hypothesis put forward in this study is that leadership style and work motivation have 
a significant effect on the performance of employees of PT. PELNI Surabaya. 

Data collection techniques in this study used a questionnaire to obtain primary and 
secondary data. As well as the data analysis techniques used include descriptive statistical 
testing, classical assumption tests, multiple linear tests, hypothesis testing, and the 
coefficient of determination test (R2). 

The results of the research based on showing hypothesis testing using the T test that the 
independent leadership style and work motivation (X) variables have a positive and 
significant effect on the dependent variable of employee performance (Y). and the results 
of the F test all variables of independent leadership style and work motivation (X) have a 
significant effect on the dependent variable of employee performance (Y). with an adjusted 
R square value of 0.895, which can mean that the ability or influence of the variable 
Leadership Style and Work Motivation (X) on employee performance variable (Y) is 89.5% 
while the remaining 10.5% is influenced by other variables outside the variables studied 

Keywords: Leadership style, Motivation, Performance 
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