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3URJUDP 3HQDWDDQ /LQJNXQJDQ 3HUPXNLPDQ %HUEDVLV .RPXQLWDV �3/3%.� DGDODK�
SURJUDP WDWDQDQ NHKLGXSDQ GDQ KXQLDQ \DQJ WHUWDWD VHODUDV� VHKDW� SURGXNWLI��
EHUMDWLGLUL GDQ EHUNHODQMXWDQ \DQJ GLUHQFDQDNDQ� GLSDVDUNDQ GDQ GLEDQJXQ�
VHSHQXKQ\D ROHK SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW 'HVD� 'DODP SURJUDP LQL WHUGDSDW SHUDQ�
³SHQGDPSLQJ´ \DLWX 7HQDJD $KOL 3HUHQFDQDDQ 3DUWLVLSDWLI �7$33� \DQJ IXQJVLQ\D�
EXNDQ XQWXN PHQJDPELO DOLK SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ PHODLQNDQ XQWXN PHQXQMXNNDQ�
NRQVHNXHQVL GDUL�WLDS NHSXWXVDQ \DQJ GLDPELO�PDV\DUDNDW� GHQJDQ NDWD ODLQ PHQMDGL�
�IDVLOLWDWRU� GDODP SURVHV SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ VHKLQJJD NHSXWXVDQ \DQJ GLDPELO�
DNDQ UDVLRQDO� VHVXDL GHQJDQ SRWHQVL� PDVDODK GDQ NHLQJLQDQ PDV\DUDNDW��
3HQGHNDWDQ SDUWLVLSDWLI PHUXSDNDQ VDODK VDWX PRGHO SHQGHNDWDQ XQWXN�
PHQJDNRPRGDVLNDQ SHQJHWDKXDQ ORNDO� NHELDVDDQ ORNDO GDQ EXGD\D ORNDO�
PDV\DUDNDW� .HDULIDQ EXGD\D ORNDO GDODP SHPEDQJXQDQ SHUPXNLPDQ GL SHGHVDDQ�
PHQMDGL SHQWLQJ VHEDJDL XSD\D XQWXN PHQJHOLPLQLU NHVHQMDQJDQ EXGD\D GDODPSURVHV�
PHPEDQJXQ� 3HQDWDDQ�OLQJNXQJDQ SHUPXNLPDQ EHUEDVLV NRPXQLWDV GL GHVD JXGDQJ�
PHUXSDNDQ FRQWRK NDVXV SHQWLQJQ\D SHPDKDPDQ NHDULIDQ ORNDO GDODP SURVHV�
PHPEDQJXQNRPXQLWDV��

.H\ZRUGV ± 3HQGDPSLQJDQ� 3/3%.� 1'�

,�� 3(1*$17$5

3URJUDP 3HQDWDDQ /LQJNXQJDQ 3HUPXNLPDQ %HUEDVLV .RPXQLWDV �3/3%.� DWDX�1HLJKERUKRRG�
'HYHORSPHQW �1'� PHUXSDNDQ SXQFDN GDUL 3URJUDP 1DVLRQDO 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 0DQGLUL�
�3130�0DQGLUL� \DQJ MXJD PHUXSDNDQ EDJLDQ \DQJ WLGDN WHUSLVDKNDQ GDUL 3URJUDP 3HQDQJJXODQJDQ�
.HPLVNLQDQ GL 3HUNRWDDQ �3�.3�� 'LPDQD PDV\DUDNDW \DQJ PHQGDSDWNDQ SURJUDP LQL GLDQJJDS WHODK�
PHQFDSDL PDV\DUDNDW PDQGLUL PHQXMX PDV\DUDNDW PDGDQL� �*DPEDU���� 'HVD *XGDQJ .DEXSDWHQ�
6LWXERQGR PHUXSDNDQ VDODK VDWX GHVD SHQHULPD SURJUDP 1' GLDQWDUD �� GHVD GL -DZD 7LPXU��
3URJUDP LQL PHOLSXWL � WDKDS \DLWX� SHUHQFDQDDQ� SHPDVDUDQ� GDQ SHPEDQJXQDQ� 3HQXOLV PHUXSDNDQ�
7HQDJD $KOL 3HUHQFDQDDQ 3DUWLVLSDWLI �7$33� \DQJ GLSLOLK ROHK PDV\DUDNDW GHVD *XGDQJ XQWXN�
PHQGDPSLQJL GDQ PHQJDZDO SURVHV SHUHQFDQDDQ SDUWLVLSDWLI��

3URJUDP 3HQDWDDQ /LQJNXQJDQ 3HUPXNLPDQ %HUEDVLV .RPXQLWDV DGDODK SURJUDP WDWDQDQ�
NHKLGXSDQ GDQ KXQLDQ \DQJ WHUWDWD VHODUDV� VHKDW� SURGXNWLI� EHUMDWLGLUL GDQ EHUNHODQMXWDQ� )RNXV�
XWDPDQ\D DGDODK SDGD SHQJXDWDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ VRVLDO NDSLWDO PHODOXL SHQJRNRKDQ QLODL�QLODL�
XQLYHUVDO GDQ NHDULIDQ ORNDO �SHULODNX�� SHQJXDWDQ SHOD\DQDQ PDV\DUDNDW GL ELGDQJ HNRQRPL��
OLQJNXQJDQ GDQ VRVLDO �FRPPXQLW\ VHUYLFHV�� VHUWD GHQJDQ PHPEXND UXDQJ NUHDWLYLWDV GDQ LQRYDVL GL�
PDV\DUDNDW XQWXN PHQFLSWDNDQ VXPEHUGD\D SHPEDQJXQDQ SHUPXNLPDQ PHUHND� �&RPPXQLW\�
(QWUHSUHQHXUVKLS�� &LUL XWDPD�1HLJKERUKRRG'HYHORSPHQW DGDODK�&RPPXQLW\ %DVHG 0DQDJHPHQW��
\DNQL � 3HQDQJDQDQ SHUVRDODQ SHUPXNLPDQ PHODOXL SHUHQFDQDDQ� SHODNVDQDDQ VHUWD SHQJHORODDQ�
KDVLO�KDVLO SHPEDQJXQDQQ\D \DQJ GLSHOLKDUD�GLNHOROD ROHK PDV\DUDNDW VHWHPSDW� GHQJDQ SULQVLS�
³*RRG´�
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6HFDUD XPXP� SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL VXDWX XSD\D XQWXN�
PHPXOLKNDQ DWDXPHQLQJNDWNDQ NHEHUGD\DDQVXDWX NRPXQLWDV XQWXNPDPSXEHUEXDW VHVXDL GHQJDQ�
KDUNDW GDQ PDUWDEDW PHUHND GDODP PHODNVDQDNDQ KDN�KDN GDQ WDQJJXQJ MDZDE PHUHND VHEDJDL�
NRPXQLWDV PDQXVLD 	 ZDUJD QHJDUD �.XVXPD� ������ &DK\DQL ������ PHQ\DWDNDQ EDKZD�
SHUNHPEDQJDQPDV\DUDNDW XQWXNPHQFDSDL WLQJNDW NHPDWDQJDQ SHUOX GLSHUFHSDW GHQJDQ NHKDGLUDQ�
SHQGDPSLQJ� 3URJUDP SHQJHPEDQJDQ \DQJ GLVXVXQ XQWXN PHQGRURQJ NHEHUKDVLODQ NHORPSRN�
VZDGD\D \DQJ GLVDOXUNDQ PHODOXL WHQDJD�WHQDJD SHQGDPSLQJ NHORPSRN� DQWDUD ODLQ� SURJUDP�
SHQJHPEDQJDQ VXPEHUGD\D PDQXVLD��SURJUDP SHQJHPEDQJDQ NHOHPEDJDDQ NHORPSRN� SURJUDP�
SHPXSXNDQ PRGDO VZDGD\D� SURJUDP SHQJHPEDQJDQ XVDKD� SURJUDP SHQ\HGLDDQ LQIRUPDVL�
WHSDWJXQD��

.RQVHSVL�SHPEDQJXQDQ GLWDQGDL GHQJDQ VHPDNLQ SHQWLQJQ\D SHUDQ PDV\DUDNDW��SDUWLVLSDVL�
PDV\DUDNDW� VHEDJDL VXE\HN SHPEDQJXQDQ GDQ WLPEXOQ\D NHEXWXKDQ IXQJVL SHQGDPSLQJ� SHQJDUDK�
PDXSXQ�IXQJVL SHQJDPSX� 3DUWLVLSDVL PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ SURVHV SHOLEDWDQ GLUL VHFDUD SHQXK�
SDGD VXDWX WHNDG \DQJ WHODK PHQMDGL NHVHSDNDWDQ EHUVDPD� 'LPDQD WLDS SLKDN \DQJ�
EHUNHSHQWLQJDQ�WHUOLEDW �SHPHULQWDK� SHPRGDO� GDQ PDV\DUDNDW� PHUXSDNDQ EDJLDQ \DQJ WLGDN�
WHUSLVDKNDQ GDODP�SURVHV SHUHQFDQDDQ GDQ�SHPEDQJXQDQ��+DO�KDO \DQJ WHUSHQWLQJ GDODP SURVHV�
SHUHQFDQDDQ SDUWLVLSDWLI DGDODK� +DN GDQ .HZHQDQJDQ PDV\DUDNDW �VHEDJDL SHODNX XWDPD� XQWXN�
PHPXWXVNDQ�'HQJDQGHPLNLDQSHUDQPDV\DUDNDW �SDUWLVLSDVLPDV\DUDNDW� VHMDNSURVHVSHUHQFDQDD�
OHELK Q\DWD� GHQJDQ NDWD ODLQ� SHUHQFDQDDQ WDWD UXDQJ NRWD \DQJ GLVXVXQ� VHUWD LPSOHPHQWDVL�
SHPEDQJXQDQQ\DKDUXVODKPHPEHULNDQµQLODLWDPEDK¶EDJLPDV\DUDNDW�

*DPEDU�� 7UDQVIRUPDVL.RQGLVL 6RVLDO�

.RQVHSVL 3HPEDQJXQDQ 3DUWLVLSDWLI GLGDVDUL SHPDKDPDQ EDKZD SHPEDQJXQDQ DGDODK GDUL�
UDN\DW� ROHK UDN\DW� GDQ XQWXN UDN\DW� GLPDQD SHODNVDQDDQQ\D GLODNXNDQ EHUVDPD�VDPD DQWDUD�
SHPHULQWDK GDQ PDV\DUDNDW� 'HQJDQ GHPLNLDQ LQLVLDWLI SHPEDQJXQDQ EHUDVDO GDUL PDV\DUDNDW��
SHUHQFDQDDQQ\DGLODNXNDQEHUVDPDPDV\DUDNDW� GDQKDVLO�KDVLO SHPEDQJXQDQQ\DVHFDUD ODQJVXQJ�
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GLQLNPDWL PDV\DUDNDW EDQ\DN� 'DODP SHPEDQJXQDQ \DQJ SDUWLVLSDWLI LQL GLGDODPQ\D WHUGDSDW SURVHV�
SURVHV SHOLEDWDQ DNWLI EHUEDJDL SLKDN� �VWDNHKROGHUV� VHMDN WDKDS LGHQWLILNDVL SHUPDVDODKDQ��
SHUXPXVDQ SHUPDVDODKDQ� SHUXPXVDQ NHEXWXKDQ GDQ NHVHSDNDWDQ WXMXDQ SHPEDQJXQDQ� PDXSXQ�
SURJUDP�SURJUDPQ\D� 3HPEDQJXQDQ \DQJ SDUWLVLSDWLI PHUXSDNDQ VXDWX KDVLO NHVHSDNDWDQ EHUVDPD�
GDUL SDUD SHODNX�EHUEDJDL SLKDN \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ SURVHV SHUHQFDQDDQ OHELK�
PHQ\HUXSDL SURVHV GLDORJ DQWDU EHUEDJDL SLKDN \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ DWDX WHUOLEDW GDODP SURVHV�
SHPEDQJXQDQ LWX VHQGLUL��

3HUHQFDQDDQ 3DUWLVLSDWLI PHUXSDNDQ WLWLN WHPX DQWDUD SHQGHNDWDQ GDUL EDZDK��%RWWRP 8S� GDQ�
SHQGHNDWDQ GDUL DWDV� �7RS 'RZQ�� 3HUHQFDQDDQ LQL PHPSHUWHPXNDQ SHUHQFDQDDQ PDNUR \DQJ�
EHUZDZDVDQ OHELK OXDV GHQJDQ SHUHQFDQDDQ PLNUR \DQJ OHELK EHUVLIDW NRQWHNVWXDO� VHKLQJJD�
SHPEDQJXQDQ PLNUR DNDQ PHUUXSDNDQ EDJLDQ \DQJ WLGDN WHUSLVDKNDQ GDUL VHOXUXK SHUHQFDQDDQ�
PDNUR� 3HUHQFDQDDQ SDUWLVLSDWLI PHUXSDNDQ PRGHO SHUHQFDQDDQ \DQJ PHOLEDWNDQ NRPXQLWDV�
SHPDQIDDW VHEDJDL SHODNX XWDPD XQWXN VHFDUD DNWLI PHQJDPELO ODQJNDK ODQJNDK SHQWLQJ \DQJ�
GLEXWXKNDQ XQWXN PHPSHUEDLNL KLGXS PHUHND� 'LPXODL GHQJDQ XSD\D PHPEDQJXQ NHVDGDUDQ�
PDV\DUDNDW GDQ VHNDOLJXV PHQDWD NHPEDOL WDWDQDQ VRVLDO \DQJ DGD� 3HUHQFDQDDQ SDUWLVLSDWLI SDGD�
SULQVLSQ\D PHUXSDNDQ SROD SHUHQFDQDDQ \DQJ VHFDUD ODQJVXQJ PHOLEDWNDQ VHPXD SLKDN \DQJ WHUNDLW�
GDODP SURVHV SHQJDPELODQ GDQ SHODNVDQDDQ NHSXWXVDQ GHQJDQ WHWDS PHQGXGXNNDQ�
NRPXQLWDV�PDV\DUDNDW SHPDQIDDW VHEDJDL SHODNX XWDPD� DUWLQ\D NHSXWXVDQ�NHSXWXVDQ SHQWLQJ \DQJ�
ODQJVXQJ PHQ\DQJNXW KLGXS PHUHND VHSHQXKQ\D DGD GL�WDQJDQ NRPXQLWDV�PDV\DUDNDW��

<DQJ SHUOX GLSHUKDWLNDQ GDODP SROD SHUHQFDQDDQ SDUWLVLSDWLI GDODP SURJUDP 1' DGDODK SHUDQ�
³SHQGDPSLQJ´ \DLWX 7HQDJD $KOL 3HUHQFDQDDQ 3DUWLVLSDWLI �7$33� EXNDQ XQWXN PHQJDPELO DOLK�
SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ PHODLQNDQ XQWXN PHQXQMXNNDQ NRQVHNXHQVL GDUL WLDS NHSXWXVDQ \DQJ GLDPELO�
PDV\DUDNDW� GHQJDQ NDWD ODLQ PHQMDGL �IDVLOLWDWRU� GDODP SURVHV SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ VHKLQJJD�
NHSXWXVDQ \DQJ GLDPELO DNDQ UDVLRQDO� 7LDS WDKDSDQ� PXODL GDUL SHQJHQDODQ SHUVRDODQ GDQ�
SHUXPXVDQ NHEXWXKDQ� SHUHQFDQDDQ GDQ SHPURJUDPDQ� SHODNVDQDDQ� SHQJRSHUDVLDQ GDQ�
SHPHOLKDUDDQ PHUXSDNDQ NHVHSDNDWDQ EHUVDPD DQWDU SHODNX SHPEDQJXQDQ \DQJ WHUOLEDW�
�SHPHULQWDK� VZDVWD GDQ PDV\DUDNDW�� GLPDQD VHOXUXK SURVHV SHUHQFDQDDQ VHNDOLJXV PHUXSDNDQ�
SURVHV EHODMDU EDJL WLDS SLKDN \DQJ WHUOLEDW� 7HQDJD $KOL 3HUHQFDDQ 3DUWLVLSDWLI GDODP KDO LQL EHUWLQGDN�
VHEDJDL �NDWDOLV� GDQ PDV\DUDNDW VHEDJDL �NOLHQ� \DQJ GLEHUGD\DNDQ GDQ GLIDVLOLWDVL DJDU PDPSX�
EHUSHUDQ VHEDJDL �SHODNX XWDPD� XQWXN PHPHFDKNDQ SHUVRDODQ PHUHND PHODOXL KDVLO NHUMD PHUHND�
VHQGLUL� &LUL�FLUL SHUHQFDQDDQ \DQJ SDULVLSDWLI DGDODK��

� 7$33 EHUVDPD PDV\DUDNDW�PHUXPXVNDQ SHUVRDODQ \DQJ GLKDGDSL�

� 0DV\DUDNDW DNWLI PHQJDPELO VLNDS GDQ WLQGDNDQ XQWXN PHQJDWDVL SHUVRDODQ WHUVHEXW VHUWD�
PHQHQWXNDQ FDUD PHQDQJDQL�SHUVRDODQ WHUVHEXW�

� 7$33 EHUVDPD PDV\DUDNDW PHQHWDSNDQ VXPEHU GD\D \DQJ GDSDW GLDORNDVLNDQ XQWXN�
PHPHFDKNDQ SHUVRDODQ WHUVHEXW�

� 7$33 EHUVDPD PDV\DUDNDW PHPXWXVNDQ UHQFDQD GDQ SURJUDP SHODNVDQDDQ XQWXN PHQFDSDL�
WXMXDQ SHPHFDKDQ SHUVRDODQ�WHUVHEXW GL DWDV��

� 7$33 OHELK PHQHNDQNDQ SDGD XSD\D XQWXN PHQGRURQJ PDV\DUDNDW�PHQJHPEDQJNDQ GLUL VHQGLUL�
XQWXN PDPSX PHQJDPELO NHSXWXVDQ \DQJ UDVLRQDO� GDQ PHUHQFDQDNDQ SHUEDLNDQ PDVD GHSDQ�
PHUHND PHODOXL WDWD RUJDQLVDVL \DQJ EHUDNDU GDODP PDV\DUDNDW��

,,,�� .(*,$7$13(1'$03,1*$1'$/$03(5(1&$1$$13$576,3$7,)3/3%.�

/LQJNXS NHJLDWDQ SHQGDPSLQJDQ GDODP SHUHQFDQDDQ SDUWLVLSDWLI GDODP SURJUDP 3HQDWDDQ�
/LQJNXQJDQ 3HUPXNLPDQ %HUEDVLV .RPXQLWDV �3/3%.� VHFDUD VNHPDWLN GDSDW�GLOLKDW�GL�*DPEDU�� GDQ�
VHFDUD�ULQFL PHOLSXWL��
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*DPEDU��6LNOXV3HUHQFDQDDQ3DUWLVLSDWLI�

���� 3HUVLDSDQ 3URVHV 3HUHQFDQDDQ 3DUWLVLSDWLI��

6HUDQJNDLDQ NHJLDWDQ VRVLDOLVDVL NHSDGD PDV\DUDNDW PHOLSXWL EHUEDJDL DVSHN GDODP�
SHQJHPEDQJDQSHUPXNLPDQPHOLSXWL� OLQJNXQJDQKLGXS�WDWDUXDQJ� SHUXPDKDQ	EDQJXQDQ��
VDUDQD�SUDVDUDQD�NHOHPEDJDDQ�SHQJHPEDQJDQHNRQRPL�SHQLQJNDWDQSHOD\DQDQSXEOLN��
%LPELQJDQ GDQ SHQJXDWDQ 7$33 NHSDGD 8QLW 3HODNVDQD /HPEDJD .HVZDGD\DDQ�
0DV\DUDNDWXQWXNSHOD\DQDQPDV\DUDNDW��

���� 3HQ\XVXQDQ 5HQFDQD 3HQJHPEDQJDQ /LQJNXQJDQ 3HUPXNLPDQ �53/3� �3HUHQFDQDDQ�
0DNUR��

D��5HYLHZSHUHQFDQDDQXQWXNPHQJJDOL LQIRUPDVL NHELMDNDQGDQUHQFDQD�UHQFDQDSHPEDQJXQDQ�
3HPHULQWDKPXODLGDUL WLQJNDW.DEXSDWHQ6LWXERQGRKLQJJD'HVD*XGDQJ��*DPEDU�����

*DPEDU��6RVLDOLVDVL�NRRUGLQDVL�UHPEXJ ZDUJD

E�3HQ\LDSDQ 3HWD 'DVDU .DZDVDQ 'HVD *XGDQJ� GLVLDSNDQ ROHK�7$33 EHUXSD JDPEDU SHWD�
VNDODWLV��

F�.HJLDWDQ 3HPHWDDQ 6ZDGD\D �3HQJXPSXODQ GDWD� SHWD GDQ LQIRUPDVL ZLOD\DK 'HVD���
GLODNXNDQ ROHKZDUJDPHODOXL SRNMD�SRNMD GDQ7,33� VHODQMXWQ\DSHWD�SHWDWHUVHEXWGLJDPEDU�
XODQJROHK7$33PHQMDGL SHWD�SHWD 5RQD.DZDVDQ'HVD*XGDQJVNDODWLV��*DPEDU�����
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*DPEDU ��3HPHWDDQ6ZDGD\D

G�0HPEDQJXQ YLVL GDQ PLVL \DQJ GLDPELO GDQ GLRODK EHUGDVDUNDQ YLVL GDQ PLVL .DEXSDWHQ�
6LWXERQGR VHUWD 'HVD *XGDQJ PHQMDGL YLVL GDQ PLVL 1' *XGDQJ 6HMDKWHUD�

H�0HQ\XVXQ EHUVDPD PDV\DUDNDW 5HQFDQD 3HQDWDDQ /LQJNXQJDQ 3HUPXNLPDQ �53/3� 'HVD�
*XGDQJ VHFDUD SDUWLVLSDWLI� PHOLSXWL ]RQD�]RQD SHQDWDDQ� 3HWHUQDNDQ 	 3HUWDQLDQ 7HUSDGX��
$JUR :LVDWD 'HVD��,QGXVWUL 	 3HPDVDUDQ 0DNDQDQ 7UDGLVLRQDO���

���� 3HQ\XVXQDQ 5HQFDQD 7HNQLN 3HQJHPEDQJDQ /LQJNXQJDQ 3HUPXNLPDQ �573/3� .DZDVDQ�
3ULRULWDV �3HUHQFDQDDQ0LNUR���

D�0HPEXDW .HVHSDNDWDQ 3HQHWDSDQ .DZDVDQ 3ULRULWDV� PHOLSXWL� .DZDVDQ 3URGXNVL %LRJDV�
GDQ 3XSXN 2UJDQLN��%XGLGD\D $QJJXU��-DOXU�GDQ )DVLOLWDV $JUR :LVDWD 'HVD��7DPDQ %HUPDLQ��
.RULGRU� -DODQ 8WDPD 'HVD��.DZDVDQ 3HQJHPEDQJDQ 0DNDQDQ 7UDGLVLRQDO�

E� 0HPEXDW 3HUHQFDQDDQ /LQJNXQJDQ 0LNUR \DLWX 5HQFDQDDQ 7LQGDN 3HQDWDDQ�
/LQJNXQJDQ 3HUPXNLPDQ �573/3� GDQ PHQHWDSNDQ .DZDVDQ 3ULRULWDV

F�0HODNXNDQ DQDOLVLV SHQJHPEDQJDQ NDZDVDQ 573/3�
G� 0HQ\HSDNDWL UHQFDQD SHQDWDDQ EDQJXQDQ GDQ OLQJNXQJDQ�
H�3HQ\XVXQDQ 5HQFDQD 'HWDLO 6XE 3UR\HN�
I�3URVHV .RQVXOWDVL�3XEOLN�

���� 3HQ\XVXQDQ$WXUDQ%HUVDPD �$%��

7DEHO �� 3URVHV3HUHQFDQDDQ3DUWLVLSDWLI %HUEDVLV0DV\DUDNDW�
GL 'HVD*XGDQJ .DEXSDWHQ 6LWXERQGR��

7$+$3$1� 85$,$1.(*,$7$1� 0(72'(�

,QLVLDWLI�
3HUHQFDQDDQ

,QLVLDWLI SHUHQFDQDDQ EHUDVDO GDUL SHPHULQWDK GHVD DWDX�
PDV\DUDNDW

3HUVLDSDQ�
VRVLDO GL�
PDV\DUDNDW�

3DGD IDVH LQL GLODNXNDQ SURVHV SHQ\DGDUDQ� SHODWLKDQ GDQ�
SHPEHQWXNDQ VLNDS GDUL�PDV\DUDNDW GDQ VWDNHKROGHUV VHEHOXP�
PHPXODL SURVHV SDUWLVLSDWLI��

3HQGHNDWDQ� GLODNXNDQ NHSDGD WRNRK�WRNRK NXQFL GL�
PDV\DUDNDW��

$KOL SHUHQFDQD SDUWLVLSDWLI�PHQJJDOL SRWHQVL GDQ PDVDODK \DQJ�
DGD GL PDV\DUDNDW��

� 3HUNHQDODQ�

� 3HQGHNDWDQ�

� GLDORJ�

6XUYH\�
6ZDGD\D�

6XUYH\ WHUKDGDS VLWXDVL OLQJNXQJDQ GLODNXNDQ XQWXN OHELK�
PHQJKD\DWL VHJDOD SHUPDVDODKDQ \DQJ DGD PDXSXQ SRWHQVL�
\DQJ GLPLOLNL� 8QWXN LWX VHMXPODK PDV\DUDNDW GL GDPSLQJL GDQ�
GLODWLK VHKLQJJD PDPSX PHQ\HOHQJJDUDNDQ VXUYH\ VHFDUD�
PDQGLUL��

3DGD OHYHO LQGLYLGX�NHOXDUJD GLODNXNDQ SXOD� &RPPXQLW\�
'LDJQRVWLF \DQJ PHUXSDNDQ� VHOI DVVHVPHQW WHUKDGDS SURILO�
NHOXDUJD��

+DVLO�KDVLO \DQJ GLGLVNXVLNDQ GHQJDQ PDV\DUDNDW�VWDNHKROGHUV

� 3HODWLKDQ��

� 3DUWLFLSDWRU\5DSLG�
$SSUDLVDO��

� &RPPXQLW\�
'LDJQRVWLF��

� 5HPEXJZDUJD�
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GDODP VXDWX�UHPEXJ ZDUJD��

3HUHQFDQDDQ�
%HUVDPD�

'DODP SURVHV SHUHQFDQDDQ EHUVDPD� NRPXQLWDV GLDMDN XQWXN�
OHELK PHQ\DGDUL WHUKDGDS SHUVRDODQ�SHUVRDODQ \DQJ DGD��
SRWHQVL \DQJ GLPLOLNL��VHUWD KDPEDWDQ \DQJ DGD��

0HODOXL SURVHV UHPEXJ ZDUJD� GLODNXNDQ SURVHV NHVHSDNDWDQ�
WHUKDGDS���

� 3HUVRDODQ \DQJ DNDQ GLWDQJJXODQJL��

� 7LQJNDW�SHUEDLNDQ \DQJ DNDQ GLFDSDL��

� 5HQFDQD�SURJUDP \DQJ DNDQ GLVODNVDQDNDQ XQWXN�
PHQJDWDVL�SHUVRDODQ GDQ PHQJHPEDQJNDQ SRWHQVL��

� 3HQJJDODQJDQ GDQ DORNDVL VXPEHU GD\D PDQXVLD��

+DVLO DNKLU GDUL IDVH LQL DGDODK GLVHSDNDWLQ\D VHEXDK�
PDVWHUSODQ EHVHUWD SURJUDP�SURJUDPQ\D��

� 0DVWHUSODQ� 6:27�

� 3DUWLFLSDWRU\�
3ODQQLQJ��

� &RPPXQLW\'HVLJQ��

� 5HPEXJZDUJD��

� )RFXV*URXS�
'LVFXVVLRQ��

,9�� .(6,038/$1�

� 3URJUDP 3HQDWDDQ /LQJNXQJDQ 3HUPXNLPDQ %HUEDVLV .RPXQLWDV �3/3%.� DWDX�1HLJKERUKRRG�
'HYHORSPHQW �1'��PHUXSDNDQ SXQFDN GDUL 3URJUDP 1DVLRQDO 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 0DQGLUL�
�3130�0DQGLUL� \DQJ MXJD PHUXSDNDQ EDJLDQ \DQJ WLGDN WHUSLVDKNDQ GDUL 3URJUDP�
3HQDQJJXODQJDQ .HPLVNLQDQ GL 3HUNRWDDQ �3�.3�� 3URJUDP LQL PHOLSXWL � WDKDS \DLWX��
SHUHQFDQDDQ� SHPDVDUDQ� GDQ SHPEDQJXQDQ��

� 3HUHQFDQDDQ SDUWLVLSDWLI PHUXSDNDQ SROD SHUHQFDQDDQ \DQJ VHFDUD ODQJVXQJ PHOLEDWNDQ VHPXD�
SLKDN \DQJ WHUNDLW GDODP SURVHV SHQJDPELODQ GDQ SHODNVDQDDQ NHSXWXVDQ GHQJDQ WHWDS�
PHQGXGXNNDQ NRPXQLWDV�PDV\DUDNDW�SHPDQIDDW VHEDJDL SHODNX XWDPD�

� 3HUDQ ³SHQGDPSLQJ´ \DLWX 7HQDJD $KOL 3HUHQFDQDDQ 3DUWLVLSDWLI �7$33� GDODP WDKDS�
SHUHQFDQDDQ EXNDQ XQWXN PHQJDPELO DOLK SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ PHODLQNDQ XQWXN PHQXQMXNNDQ�
NRQVHNXHQVL GDUL WLDS NHSXWXVDQ \DQJ GLDPELO PDV\DUDNDW� GHQJDQ NDWD ODLQ PHQMDGL �IDVLOLWDWRU��
GDODP SURVHV SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ VHKLQJJD NHSXWXVDQ \DQJ GLDPELO�DNDQ UDVLRQDO��

3867$.$�

>�@� .XVXPD�6RQQ\:� �����0HPEDQJXQ ,QVWLWXVL:DUJD XQWXN 3HQDQJDQDQ.HPLVNLQDQ
>�@� 3HQJDODPDQ.DVXV3UR\HN3HQDQJJXODQJDQ.HPLVNLQDQGL3HUNRWDDQ �3�.3��-XUQDO $QDOLVLV�

6RVLDO� 9RO �� 1R��� -XQL ����
>�@� &DK\DQL� 'LDK������ 5HYLWDOLVDVL .DZDVDQ /HPEDK 7DPDQVDUL 0HODOXL 3HPEHUGD\DDQ�

2UJDQLVDVL 0DV\DUDNDW� -XUQDO 7HUDV� 9RO� �� 1R� � -XOL ����
>�@� 'LUHNWRUDW -HQGHUDO &LSWD .DU\D� ����� 3HGRPDQ 3HODNVDQDDQ 3URJUDP 3/3�%.� -DNDUWD�

'LUHNWRUDW -HQGHUDO&LSWD .DU\D� 'HSDUWHPHQ3HNHUMDDQ 8PXP�
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/$03,5$1�

*DPEDU ���0HQJJDPEDU NDPSXQJ LPSLDQ GDQPHQ\HSDNDWL DWXUDQ EHUVDPD WLQJNDW 6'�

*DPEDU ���3HPEXDWDQ 0DNHW 'HVD�


