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ABSTRAK 
Disadari atau tidak dalam sebuah organisasi, manusia pada hakekatnya 

merupakan faktor utama. Setiap individu yang hidup pastinya terhubung dengan 

organisasi. Kehidupan dalam bermasyarakat setiap individu tidak terlepas dari organisasi. 

Organisasi merupakan wadah bagi sekumpulan orang yang bekerja sama secara 

sistematis yang terkendali dan dipimpin untuk mencapai tujuan bersama dengan 

memanfaatkan sumber daya manusia yang tergabung didalamnya. Faktor utama dalam 

mencapai tujuan organisasi adalah mempunyai sumber daya manusia yang unggul dan 

berkompeten. Tercapainya keberhasilan dalam suatu organisasi tidak terlepas dari fungsi 

sumber daya manusia itu sendiri. 

 penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan khususnya ilmu 

pengetahuan tentang pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap 

kinerja pegawai DPRD Kabupaten Malang dan dapat dijadikan bahan acuan untuk 

bidang penelitian yang sama. 

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer atau 

informasi yang diperoleh langsung dari sekrtariat DPRD Kabupaten Malang 

menggunakan survei Pengumpulan data melalui kuesioner dengan responden. Teknik 

pengumpulan data penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh dari kuesioner 

melalui pertanyaan yang dibagikan kepada pegawai sekrtariat DPRD Kabupaten Malang. 

Kuesioner adalah data yang dikumpulkan langsung dari responden atau melalui media 

elektronik seperti email atau layanan pengiriman seperti surat pos. 

Berdasarkan pada hasil pengujian secara parsial antara variabel Gaya 

Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai menunjukkan bahwa variabel gaya 

kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan diperkuat dengan diperolehnya hasil 

nilai t_hitung t_tabel yaitu sebesar 1,327 2,012. Dengan demikian hipotesis pertama 

dalam penelitian ini tidak terbukti dan ditolak. sedangkan variabel Budaya Organisasi 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja pegawai. dan juga sedangkan 

Berdasarkan pada pengujuan dapat dinyatakan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan dan 

Budaya Organisasi secara bersama-sama (simultan) berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja pegawai di Sektretariat DPRD Kabupaten Malang. 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

Whether we realize it or not, in an organization, humans are essentially the main 

factor. Every living individual is definitely connected to an organization. Every individual's 

life in society cannot be separated from the organization. An organization is a forum for a 

group of people who work together in a systematic manner that is controlled and led to 

achieve common goals by utilizing the human resources that are members of it. The main 

factor in achieving organizational goals is having superior and competent human 

resources. Achieving success in an organization cannot be separated from the function of 

human resources itself. 

 It is hoped that this research will provide insight, especially knowledge about the 

influence of leadership style and organizational culture on the performance of Malang 

Regency DPRD employees and can be used as reference material for the same field of 

research. 

The data source used in this research is primary data or information obtained 

directly from the Malang Regency DPRD secretariat using a survey. Data collection was 

through questionnaires with respondents. The data collection technique for this research 

uses primary data obtained from questionnaires through questions distributed to Malang 

Regency DPRD secretariat employees. Questionnaires are data collected directly from 

respondents or via electronic media such as email or delivery services such as postal 

mail. 

Based on the partial test results between the Leadership Style variable on 

Employee Performance, it shows that the leadership style variable does not have a 

significant effect, reinforced by the results obtained by the t_count t_table value, which is 

1.327 - 2.012. Thus, the first hypothesis in this study was not proven and was rejected. 

while the Organizational Culture variable has a significant influence on employee 

performance. and also whereas Based on the testing it can be stated that the Leadership 

Style and Organizational Culture variables together (simultaneously) have a significant 

effect on employee performance at the Malang Regency DPRD Secretariat. 

Keywords: Leadership Style, Organizational Culture, Employee Performance  


