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MOTTO 

 

 

“Direndahkan dimata manusia, ditinggikan dimata Tuhan, prove them wrong” 

                        “Gonna fight and don’t stop, until you are proud” 

“Selalu ada harga dalam sebuah proses, nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan lagi 

rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang 

kau impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi gelombang- 

gelombang itu yang nanti akan kau ceritakan cerita hebat tidak datang dari anak 

yang hidupnya serba ada” 

PERSEMBAHAN 

Tiada lembar yang paling inti dalam laporan tesis ini kecuali lembar persembahan, 

laporan tesis saya ini saya persembahkan sebagai tanda bukti kepada diri sendiri, 

orang tua, sanak saudara, sahabat, serta teman-teman yang selalu memberi support 

untuk menyelesaikan tesis ini. Terlambat lulus atau lulus tidak tepat waktu 

bukanlah sebuah kejahatan, bukan pula sebuah aib. Alangkah kerdilnya jika 

mengukur kecerdasaan seseorang hanya dari siapa yang paling cepat 

lulus.Bukankah sebaik-baiknya tesis adalah tesis yang selesai? Karena mungkin 

ada satu hal dibalik itu semua, dan percayalah alasan saya di sini merupakan 

alasan yang sepenuhnya baik karna saya ingin menggapai cita-cita saya. 
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ABSTRACT 

 

 

The aim of this research is; 1) analyze the influence of organizational culture, 

principal leadership, and work environment on Job Satisfaction in West Landak 

District Middle School; 2) analyzing the influence of organizational culture, 

principal leadership, and work environment on organizational commitment in 

West Landak District Middle School; 3) analyze the effect of job satisfaction on 

organizational commitment in West Landak District Middle School; 4) Analyze 

the influence of organizational culture, principal leadership, and work 

environment on organizational commitment through job satisfaction in West 

Landak District Middle School. This research uses a quantitative approach 

method. The population in this study amounted to 3 junior high schools with a 

total of 100 teachers. The sampling technique uses a non-probability sampling 

technique so that the sample used is 100 people. The analysis technique used is 

descriptive analysis and SmartPLS analysis.The results of this study are; 1) there 

is a positive and significant influence between organizational culture and the 

principal's leadership on job satisfaction and the work environment has no effect 

on job satisfaction; 2) organizationally there is a positive and significant influence 

of the principal's leadership and work environment on organizational commitment 

and organizational culture has no effect on organizational commitment; 3) there is 

a positive and significant effect of job satisfaction on commitment 4) there is a 

positive and significant influence of organizational culture and principal 

leadership, on organizational commitment through job satisfaction, while the 

work environment has no effect on organizational commitment through job 

satisfaction. 

 

Keywords: Principal Leadership, Work Culture, Work Motivation, Organizational 

Commitment, and Teacher Professionalism. 
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ABSTRAK 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah; 1) menganalisis pengaruh budaya organisasi, 

kepemimpinan kepala sekolah, dan lingkungan kerja terhadap Kepuasan Kerja di 

SMP Kabupaten Landak Barat; 2) menganalisis pengaruh budaya organisasi, 

kepemimpinan kepala sekolah, dan lingkungan kerja terhadap komitmen 

organisasional di SMP Kabupaten Landak Barat; 3) menganalisis pengaruh 

kepuasan kerja terhadap komitmen organisasional di SMP Kabupaten Landak 

Barat; 4) Menganalisis pengaruh budaya prganisasi, kepemimpinan kepala 

sekolah, dan lingkungan kerja terhadap komitmen organisasional melalui 

kepuasan kerja di SMP Kabupaten Landak Barat.Penelitian ini menggunakan 

metode pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 3 SMP 

dengan jumlah 100 guru. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik 

nonprobability sampling sehingga sampel yang digunakan berjumlah 100 orang. 

Teknik analisis yang digunakan adalah analisis deskriptif dan Analisis SmartPLS. 

Hasil dari penelitian ini adalah; 1) terdapat pengaruh positif dan signifikan antara 

budaya organisasi dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kepuasan kerja dan 

lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerja; 2) organisasional 

terdapat pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan kepala sekolah dan 

lingkungan kerja terhadap komitmen organisasional dan budaya organisasi tidak 

berpengaruh terhadap komitmen organisasional; 3)terdapat pengaruh positif dan 

signifikan kepuasan kerja terhadap komitmen 4) terdapat pengaruh positif dan 

signifikan budaya organisasi dan kepemimpinan kepala sekolah, terhadap 

komitmen organisasional melalui kepuasan kerja, sementara lingkungan kerja 

tidak berpengarug terhadap komitmen organisasional melalui kepuasan kerja. 

 

Kata Kunci :  Kepemimpinan Kepala sekolah, Budaya Kerja, Motivasi Kerja 

komitmen Organisasional, dan Profesionalisme Guru. 
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