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ABSTRACT

The aim of this research is; 1) analyze the influence of organizational culture,
principal leadership, and work environment on Job Satisfaction in West Landak
District Middle School; 2) analyzing the influence of organizational culture,
principal leadership, and work environment on organizational commitment in
West Landak District Middle School; 3) analyze the effect of job satisfaction on
organizational commitment in West Landak District Middle School; 4) Analyze
the influence of organizational culture, principal leadership, and work
environment on organizational commitment through job satisfaction in West
Landak District Middle School. This research uses a quantitative approach
method. The population in this study amounted to 3 junior high schools with a
total of 100 teachers. The sampling technique uses a non-probability sampling
technique so that the sample used is 100 people. The analysis technique used is
descriptive analysis and SmartPLS analysis.The results of this study are; 1) there
is a positive and significant influence between organizational culture and the
principal's leadership on job satisfaction and the work environment has no effect
on job satisfaction; 2) organizationally there is a positive and significant influence
of the principal's leadership and work environment on organizational commitment
and organizational culture has no effect on organizational commitment; 3) there is
a positive and significant effect of job satisfaction on commitment 4) there is a
positive and significant influence of organizational culture and principal
leadership, on organizational commitment through job satisfaction, while the
work environment has no effect on organizational commitment through job
satisfaction.

Keywords: Principal Leadership, Work Culture, Work Motivation, Organizational
Commitment, and Teacher Professionalism.
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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah; 1) menganalisis pengaruh budaya organisasi,
kepemimpinan kepala sekolah, dan lingkungan kerja terhadap Kepuasan Kerja di
SMP Kabupaten Landak Barat; 2) menganalisis pengaruh budaya organisasi,
kepemimpinan kepala sekolah, dan lingkungan kerja terhadap komitmen
organisasional di SMP Kabupaten Landak Barat; 3) menganalisis pengaruh
kepuasan kerja terhadap komitmen organisasional di SMP Kabupaten Landak
Barat; 4) Menganalisis pengaruh budaya prganisasi, kepemimpinan kepala
sekolah, dan lingkungan kerja terhadap komitmen organisasional melalui
kepuasan kerja di SMP Kabupaten Landak Barat.Penelitian ini menggunakan
metode pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 3 SMP
dengan jumlah 100 guru. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik
nonprobability sampling sehingga sampel yang digunakan berjumlah 100 orang.
Teknik analisis yang digunakan adalah analisis deskriptif dan Analisis SmartPLS.
Hasil dari penelitian ini adalah; 1) terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
budaya organisasi dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kepuasan kerja dan
lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerja; 2) organisasional
terdapat pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan kepala sekolah dan
lingkungan kerja terhadap komitmen organisasional dan budaya organisasi tidak
berpengaruh terhadap komitmen organisasional; 3)terdapat pengaruh positif dan
signifikan kepuasan kerja terhadap komitmen 4) terdapat pengaruh positif dan
signifikan budaya organisasi dan kepemimpinan kepala sekolah, terhadap
komitmen organisasional melalui kepuasan kerja, sementara lingkungan Kkerja
tidak berpengarug terhadap komitmen organisasional melalui kepuasan kerja.

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala sekolah, Budaya Kerja, Motivasi Kerja
komitmen Organisasional, dan Profesionalisme Guru.

viii



DAFTAR ISI

LEMBAR PENGESAHAN .....oooiiii s [
HALAMAM PERSETUJUAN TESIS ..o i
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN TESIS ..., i
MOTTO oo \Y%
KATA PENGANTAR ..ot %
ABSTRAK ..o vii
DAFTAR IS .o IX
DAFTAR TABEL ..ot Xii
DAFTAR GAMBAR ......oootiiiii s Xiii
DAFTAR LAMPIRAN ..o Xiv
BAB | PENDAHULUAN . ......ooiiiee e 1
A. Latar Belakang Masalah ...........cccccoviiiiiiiiinicc e 1
B. Rumusan Masalah..........c.ccccciiiiiiiiii 12
C. Tujuan Penelitian .........ccooovviiiiiiiiiiiice e 13
D. Kegunaan Penelitian ..........cccccovvirieiiniiiiciiecce s 14
BAB TINJAUAN PUSTAKA ... 16
AL Landasan TeOTT.......cociviiiiiiiiii i 16
1. Teori Komitmen Organisasi..........ccecviieeiieriisieniieiisiesee s 16
2. Teori Kepuasan Kerja .......oceciiiiiiiiiiiiiiciii e 22
3. Teori Budaya OrganiSasi.........cccueiveriiriereeiesiresie e sieesne e 28
4, Teori Kepemimpinan .......cc.cccevueeeiiieennieessieesnieessisesssneessseessseee e 33
5. Teori Lingkungan Kerja.........cccocviiiiiiiiiiiiiiiccce 40
B. Hubungan Antara Variabel............cccccooiiiiiiiiiii 48
C. Peneliti TerdahulUt..........ccoooiiiiiiiiiiiicce e 50
D. Kerangka Konseptual ..........ccooieiiiiiiiiiiiieeece e 54
E. Hipotesis Penelitian ............cccoovvviiiiiiiiiiiiee e 60
BAB 111 METODE PENELITIAN ...cooiiiieeee s 61
AL Jenis Penelitian .........cccociviiiiiiniiii s 61
B. Ruang Lingkup Penelitian ............cccocoiiiiiiiiiiieiiieeseeee e 61
C. Lokasi Penelitian .........ccccouvviiiiiiiiiiicic e 62
D. Populasi dan Teknik Pengambilan Sampel.............cccccoviviiiiiiicincnnne. 62



E. Variabel Penelitian .......oiiiciiiieeiiiiis ettt e e e e e eee s s s e e e s eeensb e e eeenes 64

F. Jenis Data dan Sumber Data ..........ccccooeiiiiiiiiii 66

G. Instrumen Penelitian dan Uji Instrumen Penelitian ............cccccoeeviinenee, 67

H. Teknik Pengumpulan Data............ccccoveviiiiiiiiiiiice e 70

I. Teknik Analisis Data.........ccceiiiiriiiiiiieiie e 71

Jo UJT HIPOTESIS 1ttt 73

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........cccoviiiiiens 75

A. Analsis Hasil Penelitian...........cccooeeiiiiiiiiiiiii e 75

1. Deskripsi Variabel Penelitian ...........ccocovvieiiiiinicniiccic e 76

2. Evaluasi Model Pengukuran ...........ccccoovieviiiiiiiiiiie e 90

3. Crosh Loading/Evaluasi Model Pengukuran ............cccccooviiiiinnnnnn 96

4. Evaluasi Model Struktural ...........ccccoiiiiiiiiiiiee e 97
B. Pembahasan Hasil Penelitian..........ccccooveiiiiiiiiiiiiic e 108

1. Deskripsi Budaya Organisasi, Kepemimpinan Kepala Sekolah,
Lingkungan Kerja, Kepuasam Kerja, dan Komitmen

OrganiSasSIONAl.........ueiiiiiiiiie i 108
2. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja.................. 110
3. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kepuasan

KT @t 111
4. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja.................... 111
5. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Komitmen Organisasional .. 112
6. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Komitmen

OrganiSasional..........c.coviiiiieiiiiiii e 113
7. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Komitmen Organisasional. .. 113
8. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Komitmen Organisasional........ 114

9. Pengaruh Budaya, Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan
Lingkungan Kerja Terhadap Komitmen Organisasional Melalui

Kepuasan Kerja. ..o 115
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .....cooiiiiir e 118
AL KeSIMPUIAN .o 118
B. SAran......cooii 119
DAFTAR PUSTAKA
DOKUMENTASI



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1. Daftar Penelitian Yang Relevan............ccccccoovvieveiieiic e, 50
Tabel 3.1. Jumlah Sampel ... 63
Tabel 3.2 Defenisi Variabel Penelitian ...........cccccevvviiiiiiinniee e 66
Tabel 3.3 Indikator Kuesioner Penelitian.............ccoooovviviiieic i, 67
Tabel 4.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia..............c.cccccvevveiveennenn, 75
Tabrl 4.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.................... 75
Tabel 4.3. Karakteristek Responden Berdasarkan Masa Bekerja ................... 76
Tabel 4.4. Deskripsi Frekuensi Variabel Budaya Organisasi (X1).................. 77
Tabel 4.5. Deskripsi Frekuensi Variabel Kepemimpinan Kepala
SEKOIAN (X2) i 79

Tabel 4.6. Deskripsi Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja (X3)......cc.cccoveuee. 82
Tabel 4.7. Deskripsi Frekuensi Variabel Kepuasan Kerja (Y1).......cccccevenene. 86
Tabel 4.8. Deskripsi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasional (Y2)....... 88
Tabel 4.9. Outer Loading, Composite Reliability dan Average

Variance EXIracted.........coevviiierieiieie et 91
Tabel 4.10. Fornell dan Lacker.........ccoooiiiiiiiiiiiiieeiee e 94
Tabel 4.11. Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) ........ccccevveiiiiiiciecieenis 95
Tabel 4.12. Crosh LOAdING. .......cooiiiiiiiieieee e 96
Tabel 4.13. INNEE VIF ..o 98
Tabel 4.14. Pengujian Hipotesis (Pengaruh Langsung) ........cccccevevevvevieneennenn, 98
Tabel 4.15. Pengujian Hipotesis Pengaruh Mediasi ..........cccccevvveiiveiieiiieeninens 102
Tabel4.16. R SQUATE......ccueieeieieeteete et 105
Tabel 4.17. SRMR .....ooiiicece et 106
Tabel 4.18. Uji LINEAIItas.........ccccviiieiieiiiie e se e 106

Xi



DAFTAR GAMBAR

Grafik Kehadiran Guru Semester Ganjil (2021-2022) .........ccccocevveveeviesieennnnn, 11
Gambar 2 Grafik Kehadiran Guru Semester Genap (2021-2022) .........c.cccee...... 12
Gambar 2.1. Kerangka konseptual penelitian ...........ccooooeiininiiiiiiicee, 55

Gambar 4.1 Model Analisis SEM PLS Pengaruh Budaya Organisasi,
Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan LIngkungan Kerja Terhadap
Komitmen Organisasional Melalui Kepuasan Kerja ............ccccceu..... 104

Gambar 4.2. Model PLS SEM Hasil Uji LiNeritas ..........ccccooeevenineninnneennn, 107

Xii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian...........ccocceovevieiieiieiie e 126
Lampiran 2. Data Hasil Kuesioner Penelitian...........cccocoveiieienenieneninnns 130
Lampiran 3. Hasil Uji SMart PLS ..o 146
Lampiran 4. DOKUMENTAS .......cveiieiieiieieee e 153

Xiii



