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Abstract

This research aims fo defermine the impac of health and safety ot work and the work
environment on employee parformance. The populafion in this study consists of 75
employees of UD. Zidan Pufra. This research is an explanoiory study and ulilizes o
quontitative approach. The data analysis techniques used in this study ore descriptive
anolysis ond regression onalysis. The sampling fechnique used in this resecrch is o
saturated sompling technique. The results of the research found that health and safety
of work and the work enviranment significontly impact employee performance. It is
reveoled tha! the work environment hos @ more significant impact on employee
performance in this cose.

Kata Kunci: health and safety af work, work environment, employee performance
Absirak

Penelition inl dilakuken dengan tujuan untuk memahomi efek darl keselamatan
dan kesehatan kerjo serta kondisi lingkungon kerjo terhadop kinerja karyawan.
Populasi yang menjadi fokus penelitian ini terdirl dari 75 karyawen UD. Zidon
Putra, Penelition ini mervpakan penelition penjelasen don menggunckan
pendekatan kuantitatif. Teknlk analisis data yong digunaken dalam penelition ini
yaitu analisis deskeiptif don onalisis regresi. Teknik sampel pada penelitian ini
menggunakan teknik sampel jenuh Hosil Penelition menemukan bohwa dan
keselomatan kesehatan kerja serta lingkungen kerja sangatl berdampok pado
kinerja karyawan, Delom hal ini diketchui bahwa lingkungan kerja memiliki
dampaok yang lebih signifikan terhadop kinerje karyowan,

Kata Kunci: Keselamatan don Kesehotan kerjo, kinerjo karyawan, lingkungon kerjo

PENDAHULUAN

Sumber daya manusia mervpakon aset krusial dalom konreks industri, karena manusio
memiliki kapasitas intelektual, energl, keahlion, don aspek emosional yong sangat berkontribusi
pada keberhasilan pervsahoon, Keinginan dan krectivitas tenogao kerja menjedi elemen penting
dalam mencapai visi don misi perusahaon (Metris et al. 2024). Peran sumber daya maenusia dalam
proses preduksl teloh menjodi fokus pembicaraan yong luas, dan berbagal sirategi telah dikem
bangkan untuk meningkatkan kesejahtercon masyarakot malalui pekerjcon, Peran kepemimpinan

menjadi kunci dalam mendorong dan bentuk lingkungan kerja yang kondusif
[Febrianto 2021), Prinsip ini sejalon dengan tanggung jawab manajemen sumber doyo momwisla,
yang melibatkan keputuson terkoit penempaton, pelatihan, don pengembangon anggoto
organisasi. Dengan demikion, pervsahaan memegang peran sentral dolam menciptakan lingkungan
kerja yang mendukung pertumbuhan profesional dan kesejohteraan karyowon, seiring dengan
tujuan perusahoaon unfuk merolh kesuksetan jangka panjong.




Keselomaton dan Kesehatan Kerja (K3), dan lingkungaon kerja terhadap kineria karyowan
menjadi aspek penting dolom konteks manojemen sumber dayo manusia (Ranghkuti and Singarimbun
2021). Dalom era globalisast doan persoingan bknis yong semakin ketar, organisasi dihadapkan
pada tuntutan mtuﬂmllngkmkm produktivitas dan efisiensl operasional, Saloh satu foktor yang
dapat membentuk kaberhosilan suatu peruschaon adalah keberdaycan sumbsr daya menusia,
yong memerlkan parhation khusus terhadop foktor-faktor seperti kesehaton, keselamatan, dan
lingkungon kerjo. Penfingnya kesehatan koryawen tidak honyo berkaitan dengon ospek fisik,
tetopi juga berpengoruh secara longsung terhadap performa kerjo. Karyawan yong memiliki
kesehatan yang baik cenderung lebih produktif, kreatif, dan memiliki tingkat absensi yang lebih
rendoh (Margonto, Tatimu, and Sambul 2021). Oleh karena itu, menciptakan lingkungan kerja yang
mendukung kesehatan merupakan investasi jongka panjong bogi organisasi delam mencapai tujuan
bisnisnya.

Selain kesehotan, aspek keselomatan juga memiliki peron krwial dalom memastikan
kesejohter con karyowan. Keberhasilon suotu orgonisasi tidok hanya divkue dorl segi produktivitos,
tetapi jvgo dori kemampuannyo untuk menjoga keamanon dan integritas karyawan. Kondisi kerio
yong aman dopot meningkatkan kepercayaan dirl karyawan, mengurangl risiko kecelckoon, dan
secara slqnlﬂkonﬂomhlmnkon potensi kervuglon bogi peruschoan (Emawaty, Rachma, and
Primonte 2020). Lifflungan kerja yang bolk fugo memiliki dompak pesitié terhedap kinerjo
karyawan. Suasana kerja yang kondusif, di mono karyawen merasa nyaman dan dihergal, depat
meningkotkan motivasi dan loyalitos [Yullantari and Prasasti 2020). Dukungan terhadap ospek
lingkungan, seperti pengelolaan limboh dan efisiensi energi, tidok hanya menciptoken reputosi
positif bagi perusahaan tetapl juga dopat meningkatkan kebanggaan karyaw on terhadap tempot
kerja mereka. Oleh karena itu, penelitian mengenai pengaruh heselano'a\, keseholm, dan
lingkungon kerjo terhodap kinerjo karyawon menjodi relevan dol k
organisasi, Melalui pemah yang jalam techadap foktor-foktor ini, puw@m dopm
mengembangkan strategi yang holisfik untuk meningkatkan kmadrwoon karyawan, menciptakan
budaya kerjo yang positif, dan podo okhimya, meningkatkan kinerjo organisas! secara keselurvhan
[Yusuf lis er al. 2022).

Adanyo lingkungan kerjo yang mendukung memberikon dampaok pesifif bogl individu yang
berada di dolamnya. Kebercdoon fingkungan kerjo yong aman don sehat memiliki monfoot
berupo peningkaton produktivitas melalil pengurangan jumich harl absen, keterlibaten karyowan
yang leblh tinggi, peningkotan efisiensi dan kualitos pekerjaan, pengurangon biayo kesehaton dan
asturansi, pengurangan kompensasl karyawan, terta pengurangon pembayaran langmung.
Persyaratan, fleksibilitas, dan kemampuon untuk berodaptosi yang lebih baik dopat terwujud
melalul tingkat keteriibaran don tanggung jawab yang lebih besar, menciptakan hubungan yang
lebih baik dalam pemilhan personel karena citra positif perusahaon (Subhan, Joesoh, ard Kusumo
2023). Berdosarkan hasil penelition, permasalohan yang muncul dolam pencopaian tujuan
peruschaan terkait dengan kefidakstabilan lmerlo ltoryawon Qleh karena Ity, diperlukan
pengawasan khusus terhodaop karyowan ogor d ingkatan dolam kinerjonyo
[Susilowati, Arvina Tri; Mursito, Bambong;?umong 2073). Pommpan Keselamotan dan
Kesehatan Kerjo [K3| serta lingkungan kerja dilokukon, diharapkan karyawon dopot mengikuti
stondar tersebut sehinggo kinerjo merekapun dopat meningkot, Kesimpulon vtome yong dapot
diambll adalah bahwa kinerja karyawon dapar dioptimalkon melaki mencipraken fngkungan
kerjo yang mendukung, mendorong kedisiplinan, dan memberikan jominon Xeselomatan dan
Kesehatan Kerjo kepada karyowan, sehinggo karyawon dengan sukerelo fokus pada kontribusi
maereka terhadap peruschaan.

Panalition mengenal ketelamatan dan kesshatan kerja (K3) serta lingkungan kerja sangat
penting untuk meningkatkan kinerja karyowan (Mooy et al. 2023). K3 meliputi upaya untuk
mancegah kecelokaan dan penyckit okibat kerjo dengan menciptakan lingkungon kerja yang
aman dan sehat, Ketiko karyawon merosa aman don terlindungi, mereka dapat beke gan
lebih fokus don produktif, swehingga meningkatkan efisiensi dan efektivitas dolom pekerjoan
mereka. Selain itu, lingkungon kerja yang sehat juga dapat mengurangi tingkat absensi dan
meningkotkan motivasi serto semangat kerjo karyowaen (Febriono 2020), Lingkungan kerjo yang
baik tidck hanyo mencokup aspek fisik seperti kebersihan don keomanon, tetopi juga cspek
psikologis don sosial, Penelition yong dal " wi b imona  lingkungon  kerjo
mempengarvhi kinerje karyawan dapat memberikan wowoson yang bodnvgo bog! pervsahaan
untuk menciptakan suasana kerjo yong kondusif (Nasufion 2020). Misalnya, lingkungen kerja yang
ergonomis dapat mencegoh cedera fisik, sementara hubungan ontar karyowan yang hormonis
dapat meningkatken kerjosema tim don komunikasi, Dengon demikion, perhation terhadop




lingkungon kerja secara keselurvhon dopot membawe dompaok positif terhadap kinerja individu
maypun tim,

Urgensi penelitian K3 don lingkungan kerla fuga terkall dengan kepatuhan terhadop
regulasi dan stendar nasional maupun internasional, Pervschoon yong mengoboiken aspek inl
berisike menghadapi sanksi hukum serta reputasi yang buruk, Penelition yang komprehensif dapot
membanty pervsahaan memchami dan mematuhi regulosi yang adg, serto mengimplementasikan
proktik-praktik terbaik yong dapar meningkarkan keselomatan don kesehaten karyowan
[(Maghfira, Joesyiana, and Harahap 2023). Hal ni tidak hanya akan meagurangi risike kecelakaan
dan penyakit, tetapi juga meningkatkan citra perusahoon sebogal tempat kerja yang peduli
terhadop kesejohteraon koryawan, yang pada akhimya dapot menarik dan mempertahankan
tenoga kerjo barkualitos.

Hasil penelition terdohulu menunjukkan batrwa keselamaton kerja dan kesehatan kerja tidak
berpengaruh secara signifikon terhodap kinerja koryowan di Koperos Usaha Bersamo
Sambirembe (Rosiyati, 2021). Sebaliknyo, mofivosi kerje don lingkungon kerja memiliki pengarub
yang signitkan terhodop hasll kerjo karyawon di koperast tersebut. Sedangkan penelitian lain
mendapotl keselomaton, kesehaton kerjo (K3) dan lingkungon kerja secora simdtan ataupun
parsiol memiiiki pengarvh yang signifikan terhadop Kepuosan Kerjo karyawon (Bhastary and
Suward|, 2018}, Hasil dorl penelition loin mengindikasixan bohwa penerapan Keselomatan dan
Kesehatan Kerjo (K3) dolam proyek ini dapot dikategorikan sebogail baik dan memberikan
dampak posiif, meskdpun tidak barpengaruh secara longung rerhadop kinerja pakeria (Daffa and
Adl 2022),

Selanjutnya mengenai penelition terhadop lingkungan kerjo, ditemukon bohwa lingkungan
kerjo fidak berpengarvh signifikan (Waroagan et of, 2022| Sedangkon penelition lain
menunjukkan bahwa lingkungon kerja berpengoruh terhadap kinerja karyawan (Ahmaod et al,
2022). Dengan perbedoon darl penelition sebelumnya, hasil pcmli'lcmi bertujvon untuk
mengevaluasi kemboli konsistensi dalam tema penelition ini melald riset gap. Penting bagi sebuah
peruschaan untuk memperhatikan dan mropkan Keselomatan dan Kesshatan Kerjo (K3) serto
menciptakan fingkungon kerjo yang r , bertuj untuk ingkatkan rase oman dan
kesejohteroon karyawan, Penelitian ini dilnkvkm di UD. Zidan Putra yang berickasi di Kecomatan
Turen, Kabupoten Malong, Jowa Timur. Pervsohaan nl bergerak dalom sekior eceran bohan
bangunan seperti batoko, kanstin, paving block, kusen, gorong-gororg, pager beton, dan produk
lainnya. Selain ity, UD. Zidan Putra juga terlibar dalom proyek berskala besor don pembangunan
perumahan

Daolam mengoperasikan bisnisnya yang melibatkan proyek dan lopangan, UD. Zidan Putro
tangat memprioritaskan Kuelmon dan Kesehatan Kerja (K3) bagi karyawan-karyawannya.
Penerapan K3 diimpl t lalui penggunaan Alat Pelindung Diri (APD) saat menjalankan
tugas. Perusahaon ini jugo secora rutin menjoga don mongovaluau lingkungan kerja untuk
memastikan bohwo kinerja karyawan tetap optimal. Berdasarkan latarbelakong yong telah
divraikan sebelumnya moka, penelition ini dilokukan dengan tujuan untuk memohomi efek dori

kese! dan kesehatan kerjo [K3) serto kondisi lingkungon kerja terhadap kinerjo karyawaon.

KAJIAN LITERATUR

Kesehatan dan Keselomotan Kerja karyawan

Kesel dan Kesehaton Kerjo (K3) telch ditetopkon oleh pemerintoh doerch don
pemerintah pusat untuk melindungi karyawon Setiop peruschaan yong berado di Indonesia, boik
yong dimiliki oleh pemerintah moupun swosto, diwajibkon untk meneropkan sistem kesehatan don
keselomatan kerjo. Kesehatan dan keselomaton kerjo merupokan upoyo untuk menjogo kesehatan
karyawan seloma bekerjo |Srimulatsih, 2022). Hal inl berorfi bohwa koadisi lingkungan kerja tidak
okan membuat koryowan menjodi tidok sehot atou sokit, Keselomoton kerjo adaloh kegioton
perlindungan karyawan secara menyeluruh, Inl berarti bahwa perusohoon berusaha vtk mencegah
karyawan dari kecelokoon selomo meloksonckan okrivitasnyo. Dampck positif deri pengenalan
stondar Keselomatan dofffesehatan Kerja (K3) di tingkat organisasi diokul oleh pemerintah,
penguscha, dan pekerja. Keselamaton Kerja adalah saloh satu bentuk upaya dalem menciptakan
tempot kerjo yang emon, nyaman, dan sehat sehingga dopot mengurangi atou bebas dori
kecelakaan kerja dan penyakit akibot pekerjoon yang podo akhimyo dapot meningkotkon efisiensi
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dan produktivitas kerjo (Soputro and Mchaputra 2022}, Keselamotan dan kesehoton kerja memilili
danifikarsi besor bagl perusohoon, karena dampak dari kecelokoon don penyokit kerjo tidak
hanya merugiken karyawen don peruschaan secara longsung mavpun tidok longsung (Kenanga et
al, 2020). Perlindungan dan penjominan nilal keny amenan melolui kesehatan don keselamaten kerja
menjadi fokus utama, terutama bagl peruschaen industri. Selain i, pelokianaen kesehatan dan
keselomatan kerja yang efeldif berkontribusi pada efisiensi pekerioon, yang pada gilirannya dapat
meningkotkan produktivitos perusahoon secara tidok longsung (Sudarsons, 2021). Dalom
koulumhon, pentingnyo Keselomaton daon Kesehoton Kerjo bagi perusohoon melampaoul kewaojiban

semata. Ini adalah investasi jongko ponjang yang membawa dampak positif tidak hanya
pada kesejahteraan karyawon, tetapi jugo poda efisiensi operasional dan ditre peruschoon secoro
keseluruhan. Dengon mengintegrasikon K3 sebagal budoya pervichoon, peruvschaan dapot

buko pintu jv pertumbuhon yang berkelanjutan don keberhasilon jangke porjang.

Lingkungan Kerjo

Lingkungon kerjo yang kondusif memberikan raso keamonan don memungkinkan karyowan
untuk bekerjo secaro optimal, Lingkungon kerjo dapat memengaruhi emesi karyawan (Yuad et al,
2022). Ungkwgan kerja mencokup hubungan kerjo yang terbentuk antare rekon kerja dan
hubungan keric ontara bowahon don ofosan, serta lingkungon fisik tempat karyawan bekerjo.
Lingkwngan kerjo koryowon memiliki peron sentrol dolom membentuk pengalomen dan
kesejohtercon individu di dalom organisasi. Sebuch ruang kerja yang optimal, baik dari segi fisik,
sosial, budaye, dan pslkeclegls, dapat membariken dampok positif rerhadap motivesl don
produktivitas karyawon. Aspek fislk, seperti rata letak don pencahayoan, membarikan kenyamanan
yang dibutuhkan untuk kinerja yang optimal. Lingkungan kerjo mencokup semua peralatan, boahan,
serto kondisi sekitar tempat seseorang bekerjo, termasuk metode don pengaturan kerja, baik itu
dalam kente ks individe maupun kelompok (Toropova et al, 2021) Hubungan interpersanal yang baik
dan budayo peruschoan yang dukung iptakan kerjo yong positif dan kolaboratif,
Aspek psikologls, sepertl pemberdayoon dan dukungan emosional, membonty karyowon meraso
diharga dan termotivasi |Toheri, 2020), Seloin itu, peluang pengembangan, pengakuon, dan
fleksibiltas kerjo adaoloh elemen.elemen yong membontu membentuk lingkungon kerjo yang
memungkinkan pertumbuhon profesional dan keseimbangan hidup yang serlus tentang keberhasilan
dan kese|chteraan karyowan berupayo menciptakan lingkungan kerja yong positif don mendukung
berbagal cipek kehidupon karyawon. Lingkungon kerja juga merongkum norma-narma, nilol-nilai,
dan svosana umum yang bentvk budaya pervschaan [Saputro 2021). Hal Inl mencakup cara di
mana komunikasi terjadi, tingkat dukungﬁmuv rekon kerja, don sejavh mana karyawan merase
diharga dan didukung. Oleh korena v, lingkungan kerjo tidak hanya mencokup ospek fisik don
teknis, tetopl |uge unsur-unmr sosial don psikclogis yong memainkon paran penting dalom
membentuk pengalaman sehari-hari dan keberhosilon bersama di dalom orgaonisasi.

Kinerja Karyawan

Kinerja karyawan di waty organitasi merupakan indikator utama darl kesukseson dan
keberonjutan perusahaan. Kinerja karyawan adaloh output pekerjoon yang diperoleh cleh individy,
yang ditekankan pada tingkat kuclitos, jumloh, keterpenvhon wakty, don semongat kerjasama
[Sumiati &t al, 2019). Dengan memberikon perlindungon don rosa amon kepada karyawan,
peruschaan menciptokan lingkungon yang memungkinkan fokus pado pekerjoan don peningkatan
produktivitos. Karyawan ynng morma terlindungi cenderung lebih termotivesi untuk memberikan
kontribusi  maksimal, v fondosi yang kokoh untuk pertfumbuben don keberhasilon
perusahaan. Fasilitas kerja ycng nyoman dan penataan ruvang yang bak memberikan karyowan
kenyamanon dolom meloksanokon tugos sehori-horl (Efendi, 2020). Suvasano kerjo yang posiif
menciptakan semongoat koloborosi don feomwork, mendorong koryewan untuk bekerja secara
efisien, Kepuasan koryowan rerhadap lingkungan kerja mereka tidak honya menciptokan kkm kerje
yang positif, tetapi juga memberikan dorongan bogi peningkaten kinerjo secare keselurvhan
[(Mawarti, et. ol, 2023). Pentingnye momahami don memperhatikan aspek-ospek tersabut tidok
honya tentang mencopal target finansial, tetopi juge tentong membangun tim yang terdiri dori
Individu yang termetivasi don berkinarja tinggi (Irfon, 2021). Kinerjo karyawan merupakan pilar
uvtama dalam keberhasilan suoty organisasi. Sebuch tim yang efektif don produktif dopot
memberikan kontribusi pouitif terhadap pencopaion tuyuan peruschoon. Kinerja karyawan tidak
hanyo dilihat dori hosil kerja yong dicapaol, tetopi juga melibatkan ospek-ospek seperti kvalitas,
kuontitas, ketepatan wakw, don semangat kerja soma (Pratomo ond Wardani, 2018).




Kvolitas kinerjo karyawan mengacy pado kemampuon mereka untuk menghasitkan pekerjoon
yoang berkvolitas tinggl. Ini mencokup keohlion don keunggulon dalom melcksanakan tugos yang
ditugaskan. Seorong karyowan yang fokus pado meningkatkan kuaiitas pekerjoon mereka ckan
membantu menciptakon produk otou loyanan yong memenuhi otauw bahkan melampoul ekspekiast
Kuantitas, sebagal dimensi lain dari kinarjo, menggambarkan sejouh mana seorang karyawan dapar
mencopal target don hasil yang diharopkon (Sembiring and Tanjung, 2021). Kemampuan untuk
menghasilkan secara efisien dan produktif odolah kunci dolam mencopai kinerja keryowan yang
tinggi- Menetapkan tujuan yang terukur dan memberikon dukungan yong diperiukan okan membaonty
mendorong karyawan untuk mencopai hasil secara konsisten, Ketepatan waoktv odalah unsur kritis
dalom mengevalvasi kinerja karyawon. Koryowan yang pu menyelesalkon tugas-tugmnyo
sesvai dengan jadwal yang ditetapkan menunjukkan kedisipli don tanggung jawaeb, Puaciuality
membaonty menjaga olur kerja yong lancor dan menghindari keterlombeton yang pc' merugikan
organisas! (Susliowati et al, 2023). Somonﬂ kerjo soma adoloh fondasi penting dalom mencopal
kinerje karyawan yang optimal. Svosona kerjo yong pesifif, di mono karyawan merase diborgai
dan didukung, menciptokon tim yang kuat dan bersatu. Keloborasi antarindividu menghasitkon ide-
ide kreatif, memecohkan mosoloh dengon cepat, don memberikon dorongan motivasi yong
mendorong kinerja karyawan ke puncaknya,

Dalam kesimpulannya, kinerja koryowan odoloh cermin darl berbagol ospek yang
mambentuknya. Organisasl yong fokus pada pengembangan kemampuan, memberikan dukungan,
dan memelihara lingkungan kerjo yang positif akan meraih manfaat dari kary awon yang berkinerja
tinggi. Melalui perhatian terhadap kualitas, kuantitas, ketepatan wakty, don semangat kerja sama,
watu ceganisas dopat menciptakan fondasi yong kuat untuk keberhasilan jangka panjangnyo.

o ———— ———— ——
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Gambor 1. Kerongka pikie
Pengarvh Kesehatan Dan Keselamatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja Karyawan.

Keselomaton dan Kesehaton Kerja (K3) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja
karyawan. Lingkungan kerjo yang oman dan tehat mendeorong karyawon untuk bekerja lebih efisien
dan produktif (Bhostary ond Suwardi, 201 8). Ketiko karyawan merasa o dari risiko kecolokoon
dan penyakir akibot kerja, mum cenderung leblh fokus don termotivas! menjolankan tugas
mereka [Maghfira er ol, 2023, Selain iy, implementasi Keselomaran don Keseharan Kerja (K3) yang
balk juga dapat mengurangl absensi karena sakit atau cedero, sehinggo memastikan atenago
kerjo tetap optime! don tidak tergonggu oleh masclah kesehoton. Dengan demikion, Keselomatan
dan Kesshatan Kerja (K3) bukan hanya melindungl karyawan, tetapl juga meningkatkan kineric
keseluruhan organizgsi.

Penerapan Keselamatan dan Kesshatan Kerja (K3) yang efektif juga meningkatkan kepuasan
dan moral karyawan (Cohyone dan Mordikaningsih, 2021). Karyawan yang merasa diperhatkan
oleh perusahaan dolom hal heniommooﬂon keselamoton mereka okan memiliki loyalitas yong
lebih tinggl dan merasa dihorgaoi. Hal inl dopot menciptokan budaya kerja yang positif, di mane
karyawan lebih berteman dan berkcmitmen untuk mencapai tup peruah Selain itu,
kepatuhan terhodap standar Keselomatan dan Kesshotan Kerja (K3) yang tinggi juge meningkatkan
citra peruschaon di mata sfokeholder, termasuk pelanggan dan investor, yong pado giliramya
n)pen membuko peluang bisnis bary don memperkuvat posisi kempetitif peruschoon, Sehinggo
Kesslamaton dan Kesehaton Kerjo (K3| tidak honyo penting untuk kesejohteroon karyawan, teropl
juga berdampak pesitif podo kesuksesan bisais secara keseluruhon (Sthombing, 2022).

Pengervh Lingkungan Kerjo Terhadap Kinerjo Karyawan




Lingkungan kerio memiliki pengoruh yong besar terhadop kinerio karyawan. Lingkungan
yang kondwzif, bolk dari segi fisik may ologis, dopat meningkotkan produktivitas don efisiens
kerja (Yullamari ond Prosasti, 2020). -faktor seperti peacahoyaan yang cukup, sulw yang
nyaman, serta fosilitos yang memadal memainkan peran penting dalam menciptakan kondisi kerjo
yang Idaal. Ketika karyawan merasa nyaman dengan lingkungan flslk mereka, mereka lebih mampu
fokus padao ngos-tugas menkcn cenderung lebih sedikit terganggu oleh foktor eksternal
[Arifudin and Rusmona, 2020). Selain itu, lingkungon kerja yang bersih den terorganisic dopat
mengurang stres dan ingkatkon semongat kerjo, yong podo akhimyo berdampok positit pado
kinerja individu dan tim. Selain aspek fisik, fokter psikologis juga songat mempengaruhi kinerja
karyawan [Hermowan, 2022). Lingkungan kerjo yong mendukung komunikasi terbuka, kolaborasi,
dan penghargaan terthadap konfribusi karyowaon dapat meningkatkan motivasi dan kepuasan kerja
Budayo kerio yang pesitif, di mana karyowan merase dihorgoi dan didukung, okan dorong
mereka untuk berinovasi dan memberikon yong terbalk bagi perusahoon {Junaldl, 2021).
Sebaliknya, lingkungan kerfa {illa penuh tekanan, konflik, den ketidokpostian dapat menvrwikan
semangat don produktivitas. Oleh karena itu, peruschaan perlu menciptokan don memeliharo
lingkungan kerjo yong positif untuk memastikan karyowan dopat bekerjo secara optimal dan
mencopai hesil yang diharapkon (Kusumanegare et al, 2024),

Labih jouh lagl, flaksibliitas dalam lingkungan kerja juga memeinkan peran panting dalam
kinerjo karyawan (Handoko et al, 2021). Adanya kelElkon seperi kerio jorak jaub, jam kerja yang
fleksibel, dan dukungan terhadap keseimbangan entara kehidupan kerio ddEpribodi dapat
meningkatkan kepuasan dan loyalitas karyawan (Endayani, 2021). Fleksibilitas ini memungkinkan
karyawan untuk mengelola wektu rfildkka dengan labih balk, mengurong stres, dan meningkatkan
kuolitas hidup secara keseluruhon. Ketika karyawan merssa bokwe perusahoan pedull terhadop
kebutvhan dan kesejohteraan mereka, mereka okan lebih bersemangal untuk berkontribusi dan
berkomitmen poda pekerjoon mereka. Dengon demikion, meadptakan lingkungon kerja yang
fleksibel dan mendubung tidok honya menguntungkan kovyovlun secara Individy, tetapi jugo
membawa keuntungon bagi perusahoon melolul peningkatan kinerja, produktivitas, don retens
karyawan.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunokan explonalory resecrch. Penelitian ini melibatkan seluruh koryowan
yong bekerjo di UD. Zidan Putra, yong berjumloh 75 Karyowan. Dolom konteks inl, penelition
menggunakan seluvh koryowon di UD. Zidon Putra sebanyok 75 Karyawon sebogal sampel
penelifian. Meskipun vkuran sampel inl tergolong kecil, namun dopat memberiken wawasan yang
berhargo terkait toplk penelition yang diongkat. Analisis terhodop sempel ini dihoropkan dopat
mencerminkan dan memberikan gombaran yang mewakili apvloﬁ karyowan di peruahoan
tersebut. Terdapat 3 varicbel dolam penelition inl, yoitv kesehatan don keselomaton kerjo
karyawan, lingkungon kerjo, dan kinarjo karyawan. Indikator variobel keselomatan kerja melipusi
Pembioyoon kesehatan, Peloyonan Kesehatan, Perlengkopon, Prosedur, Tempat penyimpanan
barang, Wewenaong pekerjaon, dan Kelaloion. Indikator dari varichel lingkungan kerjo meliputi
ingkungon kerjo fisik dan lingkungon kerja non fisik. Serto indikator dari variabel kinerjo karyowan
yaitu kualitos kerjo, kvontitas kerjo, kerjosamao, dan knisiatif.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Analisis Deskriptif

Hasil enalisis deskriptif dari variabel kesehatan don keselomaton kerja menunjukkan nilai
roto-rota keselurvhan sebesar 4,00, yang dopat dioaggop baolk. Variabel lingkungan kerjc
memiliki nilai rata-rata keselurvhon sebesar 3,70, juga termosuk dalom kategeri boik, Selanjuinya,
variabel kinerja karyawan mendopot nilai roto-rata keselurvhan sebesor 3,90, yong jugo masuk
dalam kategori boik. Dari hasil tersebut, dopat disimpulkan behwa kinerjo karyawan di UD. Zidan
Putra termasuk dalam kategeri baik,

Hasil ufi validitas menyataokan bahwa nilal signifikansi untuk setiop perfanyaan poedo
variabel secara keseluruhan adalah r = 0.300. Oleh karena ity, dapet disimpulkan bohwa semuc
pertany aan dolom item-item tersebut valid, Dengan demikion, semuc item dapat digunckan untuk
manjelaskan variabel. Selanjutnya, nilal alpha Cronbach untuk semua varicbel melebihi 0,6 (a >




0,6), menunjvkkan bahwa semue variabel yang digunckan dalom penelitian ini dapat diendalkan
[reliabel),

Toble 1. Hosil Analisis Regresi Linier bergondo
Unstondordized Stondardized

Mode! Ver. Coetficients Coetficients T Sig

B Std. Error Beto

(Corsrant| 3,583 3,826 0,731 0,355

Kesshoton don X1 0,13 0,068 0214 198 0,045

Keselamatan Kerjo

Lingkungaon Kerja X2 0,272 0,054 0,558 4,988 0

Dependont Varicble Kinerio Koryawon

3 0,722

R2 0,521

R 2a0psma 0,508

§ Mg 1,862

Tobel 1 menunjwkkan bohwa darl model regresi fnier berganda yong discjikan di ates,
diperoleh nilai konstonta sebesar 3,583, Ini menunjukkan odanyo hubungan positif antara Pengaruh
K3 (X1) don kinerja karyawon [Y). Koefisien regresi untuk variabel X1 adaloh 0,130, yang berarti
wtiop peningkatan satu unit dolom variabel human capital (X1) akan menghasilkan peningkatan
0,130 unit dalam kinerjo karyawan (Y). Selanjuinya, koefisien regresi untuk variabel Lingkungan
Kerjo (X2) memiliki niloi pesitif sebesar 0,272, menunjukkan adanya hubungon positif antaro
Lingkungan Kerja |X2) dan kinerja karyawan (Y) Ini berarti bahwo setiap peningkatan satu unit
dalam variabel Lingkungan Kerjo (X2) akan mengakibatkan peningkaton 0,272 unit dalam kinerja
karyawan (Y}, Dengan demikion, variabel Lingkungon Kerja |X2)] berpengaruh positif terhadep
Kinerjo Karyawan (Y} Darl tabel tersebut, terlihat bahwa koefislen determinasi (Adjusted R square)
memiliki nilai sebesar 0,508, Ini menunjukkan bohwa pengarvh darl K3 (X1) dan Lingkungon Kerja
[X2) mencapai 50,8% terthadap kinerjo karyawan. Sementara 49,2% sisanyo dipengaruhi oleh
variabel lain yong tidak termasuk dalom penelition inl. Koefislen korelasi sebesar 0,722, yang
berada dolam kategeri 0,600 - 0,799, mengindikasikon aodanya hubungan yang kuar antarc
variabel bebas don variabel terikar, Kesimpulannya, hubungan antara K3 don lingkungon Kerjo
dengan kinerja karyawan adalah pesitif, Qleh karena itu, meningkatkan K3 dan Lingkungan Kerjo
akan berdampaok positif pada kinerja karyowen,

PEMBAHASAN

Pengaruh kesehatan dan Keselamatan Kerjo (K3) terchadap kiner|a Karyawan

Hasil pengujion tersebut menunjukkan bohwa keselamatan don kesehaton kera memiliki
dompak positif don signifikon rerhadap kinerja UD. Zidon Putro. Berdasarkan tanggopon yang
diberikan oleh para responden dalam kuesioner, teclihot bah§l mereka merasa terlindungi, aman,
dan bebas dari risiko yang mengancam, serta terhindor dari an penyckit. Hol Ini didukung
oleh adanya peraturan dori Kementerian Ketehatan Rl yang menetapkan stondar keselamoton dan
kesehatan kerla serta perlindungon bogl karyowan di perusohoan tersebut. Selain I, upayo
soslalisosi tentang keselomoman don keseharon kerja yoang dilokukan secora efekiif dan terus-
menervs cleh mmnlmrﬂcmsd&oon kepada karyawon vgo urut berperan dalom memaostkan
bahwa semuo peraturan, hak, don kewajiban karyawaon terkalt dengan keselomatan dan kesehotan
keorja terpenvhi dengon boik. Hosll penelifon Inl sejclan dengon penelition yang dilckuken oleh
[Bhastary and Suwardi, 2018) bohwo kesehatan don keselomotan keria berpengaruh positif
terhadop kineria karyawan Penerapan praktik Keselamatan dan Kesohatan Korjo (K3) yang efektif
di UD. Zidon telah membawa dampak positif yong penting terhadap kinerja pora karyawan.
Dengan mempriorifaskan keselamatan dan kesshatan secara optimal, perusahaon moempu
menciptakan lingkungan kerjo yong mendukung, meningkotkan motivasi, serta memastikan partsipesi
yong oplimal darl sefiap individu yong bekerjo di sona. Oleh karena iy, mengolokosikan sumber
dayao unuk K3 tidak honya tentang mematuhi regulos, meldnkan juga menginvestasikan podo
wmber doya monusia yang lebih produktif don merasa lebih puas dengan pekerjoomyo,

Hasil analisis regresi menunjukkon bahwa Ketelamatan & Kesehotan Kerjo, bersama dengon
konlisi lingkungan kerjo, memiliki dompok positif don sigrifillln rerhadop kinerjo koryawan di UD.
Zidon Putro. Berdosarkon respons yong terhimpun darl kuesioner yang diisi oleh responden,




manajemen dan karyawon rumoh sakit menunjukkon komitmen mereka dalom menerapkon dan
mengawosi aspek Keselamoton & Keschoton Kerjo guno menciptakeon lingkungan kerfa yong amen.
Tujvonnya odaloh cgor karyawon dapat bekerjo ranpa risiko, merasa terlindungl darl cedera,
kerusakan, dan penyakit. Kepentingon Keselamaoton don Kesehatan Kerje (K3) serta kendis
lingkunaifikerlo yang optimal dalam sebuch organisasi tidak baleh diabalkan. Keduo faktor
tersebut memiiki pengaruh yang besor terhadop kinerio pora keryawan. Melcksanakan progrom
K3 secora efektif tidok honya menghasilkan lingkungon kerja yang aman, tetepi juga meningkatkan
produktivitas karyawon.

Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerjo Karyawan

Berdasarkon hasll pengullon regresi memnjukkan bahwa lingkungon kerjo berpengaruh
pesitif dan signifikan serhadap kinerja karyawan UD ESlan Putre, Berdasarkan ranggapan darl para
responden dalom kuesioner, terlihat bohwo mercka Elrasa berada dalam lingkungen kerjie yang
menyenangkan dan terjage kebersihannya, dengan situasi don kondlsl yang memadai, Selain itu,
sebagion besar dari mereka juga merasa memiiki hubungon yong baik dengon rekan kerjo dan
atasan. Oleh karena Itu, panelitian inl mesunjukkan bohwa dengan menciptakan Ingkungan kerjo
yang positif, dopot meningkatkan kinerja pora karyawan. Hosil penelition ini sefalan dengon
penelitian yang dilokukan aleh (Ahmaod et al, 2022) yang menujukkon bohwa terdapal pengarih
yang signifikan variabel lingkungan kerja terhadap kinerjo kary awan Lingkungan kerja di UD. Zidan
Putra mamiliki peran yang krusial dal bentuk kesejohteraan don kinerjo koryowan. Faktor-
foktor teperti suasano kerfo, budayo peruschaan, dan fosiftos yong disediol memilid dampak
langsung terhadap produktivitas don kepuosan karyawon. Dengon menciptokan suasono ketja
positif, mendukung budaya peruschoan yang kolaborafif, menyediokan fosilitas yang nyaman,
memberikan dukung: gembangan, don mengelolo stres dengen bijoksane, pervsahaon depat
memastikan bahwa koryuvm dcpot memberikan kentribusl moksimal mereka, menciptokan
lingkungon hrfﬂonq produktif dan memuaskan, Dalam hal lingkungan kerjo, balk yong barkaiton
dengaon aspek fisk maupun non-fisik, responden mangindikosikan bohwo mereka merase nyaman
dan aman ketike malakukan tugas-tugas mereka di area kerjo. Hal Ini tercermin dari pemeliharaan
rutin gedung dan ruangan, serta pelaksanaan perbaikan dan peremajoon gedung secara teratur.
Oleh karena ity, kesimpulan dari penelition ini adalah bahwa menerapkan proktik Keselamaton &
Kesehatan Kerjo, bersoma dengon memperhatikan kondisl lingkungon keric yang balk, dopot
memberikan ddf ok positif rerhadap peningkatan kinerjo karyawan di UD. Zidan Putro.

Sebuoh lingkungan kerja yang keadusif, balk dolam segq fiskk maupun non-fisik, memegang
peranon penting dolam membentuk walana yang mendukung kinerje yong optimal Karyawon yang
beroperosl dalom lingkungan yang teratur, berihy dan nyomon cenderung lebih fokus daon
termotivasi untuk memberikan kontribusi terbalk mereka. Seboliknya, penerapan perhatian lladop
aspek Keselamaron don Kewehatan Kerja memberikon perlindungon bogi karyawon, Dengan
menerapkan prinsip tara kelola K3 yong efekiif, risiko kecelakaon dan penyokit rerkall pekerjaan
dopar dikwwangl. Karyawan yang merasa aman dalom menjolankan tugas mereka cenderung
mamiliki fingkat kehadiron yaong lebih balk don dopat menjaga kesehatan mereke dengan lebih
balk., Gabungon anfara proktk Keselamoton dan Kesehotan Keria {K3) yong cptimal dan
lingkungan kerio yong mendukung menciptakan suasona di mana karyawan dapat bekerja dengon
efisien tanpo merata cemas okan risike terkait kesehatan dan keamanan. Oleh karena ity,
mengalokasikan investasi untuk memelihara dan meningkotken K3 serta menciptoken lingkungan
keejo yang positif akan menghasikan monfaat yong besar dolom meningkotkon kinerjo don
kesejohter con pora koryowan di dalom suatu organisosi.

SIMPULAN

Dori hosil penelition mengenal dompak Keselomatan don Kesehotan Kerjo (K3) serto kondisi
Engkungon kerjo terhadap kinerja karyawan di UD. Zidon, dopat disimpulkon bohwa peneropan
K3 yong efektif dan penciptaon lingkungan kerjo yang mendukung memiliki dompaok positif yang
tignifikan. Seloin memostikan keamanan karyawon dalom menjalankan ugos, vpaya pervsahaan
dalom menjoga K3 jugo berdompok podo peningkaton produktivitas dengan mengurongi risike
kecelakaan dan penyokit yong terkolt dengan pekerjoan, Karyawan yang merasa aman dan
terlindungi cenderung lebih fokus dan termotivasi, sehingga menciptokan lnglwm\ kerja yarg
mendukung peningkatan kinerja. Selain Itu, parhatian 1erhadap lingkungan kerja, boik secara fisik
maupun non-fisik, juga berperon penting dalam membentuk kineria karyawan di UD. Zidan.
Suosanc kerjc yong menyenongkan, ruang kerjo yong terctur, dan fosifitas yong memadai
memberikan dompaok positif terhadap kepuosan karyawon, Dari tonggapon responden, terlihot




bahwa pervsab teloh mengambil aspek-azpek ini dengan serivs, menghasikan lingkungan keric
yang mendukung dan memberikon karyawan kenyamonan soot menjolankan tugas-tugas sehari-
hari. Secarc keselurvhan, penelition inl menekankan bahwa pengeloloon Keselamatan dan
Kosoh(ﬂn Kerfa yang efekrif, sejolan dengon menciptakan lingkungan kerfo yang positif di UD.
Zidan, mamiliki peran yang sangat penting dalom meningkatkon kinerla karyawan. Melalui
investasl dan komitmen terhodop aspek-aspek ini, perusch dapat kon bohwo
karyawaon tidak honya bekerja secara efisien, tetapi juga merasa dinargai dan aman, membentuk
dasor yong kokoh untuk keberhasilan jongka ponjang,
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