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ABSTRAKSI 

Hasil penelitian dengan judul “pengaruh kompensasi finansial dan non finansial 

terhadap kinerja karyawan yang di mediasi oleh semangat kerja PT. Pabrik Gula Kebon 

Agung Malang” di tulis oleh “Petrus Chanel Hule, NIM 15032000017, Pembimbing 1 

Rooswidjajani dan Pembimbing II Yuntawati Fristin.  

Kompensasi Finansial dan Non Finansial merupakan hal yang cukup penting 

didalam suatu organisasi perusahaan, karena dengan adanya pemberian kompensasi 

finansial dan non finansial tersebut dapat meningkatkan semangat karyawan dalam 

bekerja dan meningkatkan kualitas kinerja para karyawan.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

kompensasi finansial dann kompensasi non finansial terhadap kinerja karyawan yang 

di mediasi oleh semangat kerja. Maanfaat yang di ambil dari  penelitian ini dapat 

digunakan sebagai bahan untuk memotivasi karyawan untuk semangat bekerja 

sehingga berpengaruh pada kualitas dan kesuksesan perusahaan dan memberi 

kontribusi bagi mahasiswa dalam memecahkan masalah yang sama.  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini dengan pendekatan kuantitatif 

yang menggunakan kuisoner sebagai alat pengumpulan data.jumlah anggota populasi 

dalam penelitian ini sebanyak 30 orang karyawan. Teknik analisis yang digunakan : uji 

validitas, uji reliabilitas, uji multikolinearitas uji heteroskedastisitas,dan analisis jalur. 

Berdasarkan hasil analisis menunjukan bahwa kompensasi finansial dan 

kompensasi non finansial berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan 

sebesar 73,2 % sedangkan sisanya sekitar 26,8 % dipengaruhi oleh faktor-faktor lain 

yang tidak termasuk dalam penelitian ini. Kompensasi finansial dan kompensasi non 

finansial secara parsial dengan nilai signifikan 0,000 lebih kecil dari 0,05. Sedangkan 

semangat kerja juga berpengaruh secara parsial dengan nilai signifikan 0,000 lebih 

kecil dari 0,05.  

Kata Kunci:    Kompensasi Finansial ,Kompensasi Non Finansial, Kinerja   

Karyawan ,Semangat Kerja. 
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ABSTRACT 

The results of the study with the title "the effect of financial and non-financial 

compensation on employee performance mediated by the morale of PT. Kebon Agung 

Sugar Factory Malang "was written by" Petrus Chanel Hule, NIM 15032000017, 

Supervisor 1 Rooswidjajani and Supervisor II Yuntawati Fristin. 

Financial and non-financial compensation is quite important in a company 

organization, because the provision of financial and non-financial compensation can 

increase employee morale at work and improve the quality of employee performance. 

This study aims to determine and analyze the effect of financial compensation 

and non-financial compensation on employee performance mediated by morale. The 

benefits taken from this research can be used as material to motivate employees to work 

enthusiasm so that it affects the quality and success of the company and contributes to 

students in solving the same problem. 

The method used in this research is a quantitative approach using a 

questionnaire as a data collection tool. The number of members of the population in 

this study were 30 employees. The analysis technique used: validity test, reliability test, 

multicollinearity test, heteroscedasticity test, and path analysis. 

Based on the results of the analysis, it shows that financial compensation and 

non-financial compensation have a simultaneous effect on employee performance by 

73.2%, while the remaining 26.8% is influenced by other factors not included in this 

study. Financial compensation and partial non-financial compensation with a 

significant value of 0.000 less than 0.05. While morale is also partially influential with 

a significant value of 0.000 less than 0.05. 

Keywords :   Financial Compensation, Non-Financial Compensation,  Employee 

Performance, Morale.  
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