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ABSTRAK

Pembangunan proyek Terminal Seruni Point di kawasan Taman Nasional Bromo
Tengger Semeru mengalami keterlambatan. Hal ini diakibatkan oleh faktor teknis
dan non teknis. Faktor teknis yang mengakibatkan keterlambatan adalah faktor
tenaga kerja, faktor material dan faktor peralatan. Faktor non teknis yang
mendukung keterlambatan adalah faktor cuaca dan faktor pemangku kebijakan.
Keterlambatan yang terjadi di analisis dari hasil laporan proyek serta kurva-S.
metode yang digunakan adalah membandingkan kurva-S perencanaan dan
pelaksanaan. Dari hasil analisis yang dilakukan, keterlambatan terbagi menjadi dua
jenis yaitu keterlambatan melebih batas waktu secara sekuensial dan keterlambatan
sekuensial itu sendiri. Dua Jenis keterlambatan tersebut dihasilkan dari
perbandingan luas area di bawah kurva pelaksanaan. Perbandingan yang
menghasilkan 1,x artinya mengalami keterlambatan, sedangkan 0,x artinya
mengalami percepata, yang lebih cepat dari perencanaan. Kurva-S di atas kurva-S
perencanaan menunjukkan percepetan pada pengerjaan proyek, sedangkan kurva-S
di bawah kurva-S perencanaan, menunjukkan perlambatan pada pengerjaan proyek.
Pada penelitian ini didapati bahwa terjadi perlambatan pada pengerjaan proyek
yang lebih besar dibandingkan dengan percepatan pengerjaan proyek. Dengan
penelitian ini didapatkan hasil angka perbandingan keterlambatan sebelum
adendum adalah 1,041 dan hasil perbandingan keterlambatan sesudah adendum
adalah 1,171.

Kata Kunci: S-Curve, Keterlambatan Sekuensial, Manajemen Proyek, Taman

Nasional Bromo Tengger Semeru
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ABSTRACT

The construction of the Seruni Point Terminal project in the Bromo Tengger
Semeru National Park area has been delayed. This is due to technical and non-
technical factors. The technical factors that cause delays are labour factors,
material factors and equipment factors. Non-technical factors that support the
delay are weather factors and policymakers. The delay that occurred in the analysis
of the results of the project report and the S-Curve. The method used is to compare
the S-curve of planning and execution. From the results of the analysis carried out,
delays are divided into two types, namely sequential delays and sequential delays
themselves. The two types of delays result from the comparison of the area under
the implementation curve. A comparison that results in 1.x means that it is delayed,
while 0.x means that it is accelerating, which is faster than planned. The S-curve
above the planning S-curve indicates a slowdown in project work, while the S-curve
below the planning S-curve, indicates a slowdown in project work. In this study, it
was found that there was a greater slowdown in project work compared to the
acceleration of project work. With this study, the results of the comparison of the
delay before the addendum are 1.041 and the comparison of the delay after the
addendum is 1.171.

Keywords: S-Curve, Sequential Delays, Project Management, Bromo Tengger
Semeru National Park
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