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MOTTO 

 

“Selesaikan apa yang sudah kamu mulai” 

Mengeluh hanya akan membuat kamu rapuh” 

Tuntaskan apa yang sudah kamu buat” 

Langkah awal dari sebuah kesuksesan adalah dengan memulai. 
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ABSTRAK 

 

 Ignasius Asal,20031000081:Administrasi Publik,Fakultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik,Universitas Merdeka Malang.Dibimbing oleh dosen pembimbing I 

yaitu Agus Sholahuddin dan dosen pembimbing II yaitu Budy 

Prianto.Menyelesaikan skripsi dengan judul “Pengembangan Usaha Mikro Kecil 

dan Menengah (UMKM) (Studi implementasi kebijakan  berdasarkan Peraturan 

Wali Kota Malang Nomor 39 Tahun 2021 Tentang 

Kedudukan,Susunan,Organisasi,Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas Koperasi 

Perindustrian dan Perdagangan) 

Usaha mikro kecil dan menengah (UMKM) adalah usaha yang mampu 

memberikan dan memperluas ruang dan lapangan kerja, memberikan bantuan 

ekonomi kepada masyarakat luas, ikut serta dalam proses keseimbangan 

perekonomian dan meningkatkan rata-rata pendapatan masyarakat, mendukung 

pertumbuhan perekonomian, dan berpartisipasi dalam proses pencapaian stabilitas 

nasional. UMKM merupakan sektor krusial yang berpotensi tumbuh dan mencapai 

stabilitas perekonomian. 

Secara umum, usaha mikro  kecil dan menengah memiliki potensi yang besar dalam 

peningkatan kesejahteraanrakyat. UMKM diakui sebagai akronim dari usaha 

Mikro, Kecil, dan Menengah. Bagi pemilik usaha, UMKM mengacu pada usaha 

atau usaha yang diprakarsai oleh perorangan, usaha kecil, atau bahkan kelompok 

orang. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pengaruh 

Pemerintah Kota Malang yang berperan sebagai regulator dan fasilitator dalam 

pengembangan UMKM terhadap hubungan kerja UMKM dengan pemerintah Kota 

Malang dalam rangka meningkatkan kapabilitas para pelaku UMKM.  

Strategi yang digunakan dalam penelitian ini merupakan metode deskriptif yang 

menggabungkan metode pengumpulan informasi dan informasi  melalui 

dokumentasi dan wawancara. Sehubungan dengan teori yang digunakan dalam 

epenelitian ini, yakni Model implementasi kebijakan berdasarkan teor Edwar III, 

terdapat empat aspek yang perlu diperhatikan untuk menentukan keberhasilan suatu 

kebijakan tertentu, yaitu komunikasi, sumber daya (Resources), sikap birokrasi dan 

pelaksana, serta struktur organisasi dan tata aliran birokrasi pelaksana. 

Kata Kunci: Implementasi, Pemerintah Kota Malang, UMKM   
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ABSTRACT 

 

 Ignasius Asal, 20031000081: Public Administration, Faculty of Social and 

Political Sciences, Merdeka University of Malang. Supervised by supervisor I, 

namely Agus Sholahuddin and supervisor II, namely Budy Prianto. Completed the 

thesis with the title "Development of Micro, Small and Medium Enterprises 

(UMKM) ( Policy implementation study based on Malang Mayor Regulation 

Number 39 of 2021 concerning Position, Structure, Organization, Duties and 

Functions and Work Procedures of the Industry and Trade Cooperative Service) 

Micro, small and medium enterprises (MSMEs) are businesses that are able 

to provide and expand employment space and opportunities, provide economic 

assistance to the wider community, participate in the process of economic balance 

and increase the average income of the community, support economic growth, and 

participate in the process of achieving national stability. MSMEs are a crucial 

sector that has the potential to grow and achieve economic stability. 

In general, micro, small and medium enterprises have great potential in 

improving people's welfare. MSMEs are recognized as an acronym for Micro, Small 

and Medium Enterprises. For business owners, MSMEs refer to businesses or 

ventures initiated by individuals, small businesses, or even groups of people. The 

aim of this research is to determine the influence of the Malang City Government, 

which acts as a regulator and facilitator in the development of MSMEs, on the 

working relationship between MSMEs and the Malang City government in order to 

increase the capabilities of MSME actors. 

The strategy used in this research is a descriptive method that combines methods of 

collecting information and information through documentation and interviews. In 

connection with the theory used in this research, namely the policy implementation 

model based on Edward III's theory, there are four aspects that need to be 

considered to determine the success of a particular policy, namely communication, 

resources, the attitude of the bureaucracy and implementers, as well as 

organizational structure and governance. implementation bureaucratic flow. 

Keywords: Implementation, Malang City Government, MSMEs 
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