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ABSTRAK 

Eufrasia Nalum, NIM 20031000057 Jurusan Administrasi Publik, Fakultas 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Merdeka Malang dengan judul skripsi “Program 

Kelompok Usaha Bersama (KUBE) Dalam Meningkatkan Kemandirian Ekonomi 

Masyarakat ((Studi Implementasi Kebijakan Berdasarkan PERMENSOS RI 02 Tahun 

2019 tentang Bantuan Sosial UEP Kepada KUBE Untuk Penanganan Fakir Miskin di 

Kelurahan Bareng kecamatan Klojen Kota Malang)”. Dosen Pembimbing I, Dr. 

Drs.Tommy Hariyanto, MS dan Dosen Pembimbing II, Dr. Yustina Ndung, S.Pd, M.Si 

Salah satu program penguatan ekonomi kerakyatan dengan strategi mendorong 

kemandirian usaha – usaha kelompok masyarakat adalah Kelompok Usaha Bersama 

(KUBE) Namun Program Kelompok Usaha Bersama Premium ini di Kelurahan Bareng 

juga mengalami kendala dalam pelaksanaanya, yaitu dalam melakukan produk unggulan 

selalu menjadi hambatan karena begitu banyak usaha dari masing-masing anggota 

kelompok sehingga sulit memilih produk unggulan yang mereka pasarkan . 

Karena itu, rumusan masalah penelitian ini adalah 1. Bagaimana implementasi 

program Kelompok Usaha Bersama (KUBE) di kelurahan Bareng? 2. Apa saja faktor 

pendukung dan penghambat dalam implementasi program Kelompok Usaha Bersama 

(KUBE) di kelurahan Bareng? Adapun tujuannya adalah mendeskripsikan dan 

menganalisis implementasi program kelompok usaha bersama ( KUBE) di Kelurahan 

Bareng, serta menganalisis faktor pendukung dan penghambatnya. Penelitian ini bersifat 

deskriptif dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Sumber data terdiri atas data primer 

dan data sekunder yang dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Kegiatan analisis data menggunakan model interaktif Miles dan Huberman . 

Adapun hasil penelitian ini adalah : pertama, implementasi Program KUBE dalam 

meningkatkan Kemandirian Ekonomi Masyarakat menerapkan mekanisme yang sesuai 

denganPeraturan Menteri Sosial Nomor 2 Tahun 2019 . Sedangkan Program dan kegiatan 

KUBE Premium adalah menentukan usaha yang ingin dikembangkan dalam kelompok , 

kemudian membentuk atau menyusun kepengurusan setiap kelompok, merumuskan 

aturan kelompok sesuai dengan petunjuk, menentukan jenis usaha yang dikelola, mengikuti 

pelatihan -pelatihan yaitu foto produk, pelatihan untuk mendapat NIB, sertifikat halal dan 

pemasaran produk melalui digital marketing. Dan Sumber daya yang dimiliki KUBE 

Premium memadai secara jumlah dan kualitas. Lalu Kontrol / Pengawasan KUBE 

Premium melibatkan kerjasama antara kelompok, pendamping, dan Dinas Sosial 

Provinsi. Kedua, faktor pendukung Program Kelompok Usaha Bersama (Kube) di 

Kelurahan Bareng adalah dukungan Keluarga, pemerintah dan masyarakat , Sedangkan 

faktor penghambatnya yaitu kesulitan dalam menciptakan produk unggulan untuk 

kelompok, karena setiap penerima KUBE memiliki usaha yang berbeda. Hambatan lainya 

adalah belum memiliki Nomor Ijin Berusaha, belum semua produk memiliki sertifikasi 

halal. 

Kata kunci : Kelompok usaha bersama, pemberdayaan, kemandirian ekonomi 
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ABSTRACT 

Eufrasia Nalum, NIM 20031000057 , Department of Public Administration, 

Faculty of Social and Political Sciences, Merdeka University Malang with the thesis title 

"Joint Business Group Program (KUBE) in Increasing Community Economic 

Independence ((Policy Implementation Study Based on PERMENSOS RI 02 of 2019 

concerning UEP Social Assistance to KUBE for Handling the Poor Poor in Bareng 

Village, Klojen sub-district, Malang City)”. Supervisor I, Dr. Drs. Tommy Hariyanto, MS 

and Supervisor II, Dr. Yustina Ndung, S.Pd, M.Si. 

One of the programs to strengthen the people's economy with a strategy to 

encourage the independence of community group businesses is the Joint Business Group 

(KUBE). However, this Premium Joint Business Group Program in Bareng Village also 

experiences obstacles in its implementation, namely that producing superior products is 

always an obstacle because there are so many businesses. from each member of the group 

so that it is difficult to choose the superior products they market. 

Therefore, the formulation of this research problem is 1. How is the Joint Business 

Group (KUBE) program implemented in the Bareng sub-district? 2. What are the 

supporting and inhibiting factors in implementing the Joint Business Group (KUBE) 

program in Bareng sub-district? The aim is to describe and analyze the implementation 

of the joint business group program (KUBE) in Bareng Village, as well as analyzing the 

supporting and inhibiting factors. This research is descriptive in nature using a qualitative 

approach. Data sources consist of primary data and secondary data collected through 

observation, Interviews and documentation. Data analysis activities use the Miles and 

Huberman interactive model. 

The results of this research are: first, the implementation of the KUBE Program in 

increasing Community Economic Independence applies mechanisms that are in 

accordance with Minister of Social Affairs Regulation Number 2 of 2019. Meanwhile, the 

KUBE Premium program and activities are determining the business that you want to 

develop within the group, then forming or arranging the management of each group, 

formulating group rules in accordance with instructions, determining the type of business 

to be managed, attending training, namely product photography, training to obtain NIB, 

certificates. halal and product marketing through digital marketing. And the resources 

owned by KUBE Premium are adequate in quantity and quality. Then Control/Supervision 

of KUBE Premium involves collaboration between groups, companions, and the 

Provincial Social Service. Second, the supporting factor for the Joint Business Group 

Program (Kube) in Bareng Village is the support of the family, government and 

community, while the inhibiting factor is the difficulty in creating superior products for 

the group, because each KUBE recipient has a different business. Another obstacle is not 

having a Business Permit Number, not all products have halal certification. 

Keywords: Joint business groups, empowerment, economic independence 
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