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MOTTO  

 

Yeremia 29:11  

“ Sebab Aku ini mengetahui rancangan-rancangan apa yang ada padaKu mengenai 

kamu, demikianlah firman TUHAN, yaitu rancangan damai sejahtera dan bukan 

rancangan kecelakaan, untuk memberikan kepadamu hari depan yang penuh 

harapan. “ 
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ABSTRAK 

 

 BELLA NOVITA HARDIANTI, NIM 20031000047, Prodi Administrasi 

Publik Faktultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Merdeka Malang yang 

dibimbing oleh Dosen Pembimbing I yaitu Dr. Praptining Sukowati, SH.,M.Si dan 

Dosen Pembimbing II yaitu Akbar Pandu Dwinugraha, S.AP., M.AP. dalam skripsi 

yang berjudul “Tambahan Penghasilan Pegawai Negeri Sipil Dalam Peningkatan 

Kinerja Di Kecamatan Kauman (Studi Implementasi Kebijakan Berdasarkan 

Peraturan Bupati Nomor 26 Tahun 2023 Tentang Tambahan Penghasilan Pegawai 

Negeri Sipil di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Tulungagung)” 

Tambahan penghasilan pegawai negeri sipil dipengaruhi oleh beberapa 

aspek diantaranya tingkat kepuasan dan juga motivasi yang dimiliki para pegawai. 

Dengan pemberian tambahan penghasilan seharusnya akan berdampak positif bagi 

peningkatan kinerja yang terwujud dalam laporan capaian kinerja menunjukan 

tingkat capaian yang cukup baik akan tetapi dalam kenyataannya masih banyak 

tugas dan tanggungjawab para pegawai yang belum optimal dan sesuai dengan apa 

yang diharapkan. Hal ini menunjukan dalam pelaksanaannya tingkat loyalitas para 

pegawai terhadap organisasi masih harus terus ditingkatkan untuk menigkatkan 

kinerjanya dalam implementasi pemberian tambahan penghasilan. Penelitian ini 

akan membahas tentang bagaimana implementasi kebijakan tambahan penghasilan 

pegawai negeri sipil dalam peningkatan kinerja di Kecamatan Kauman Kabupaten 

serta faktor pendukung dan penghambat implementasi kebijakan tambahan 

penghasilan pegawai negeri sipil dalam peningkatan kinerja di Kecamatan Kauman.  

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

implemantasi kebijakan tambahan penghasilan pegawai negeri sipil dalam 

peningkatan kinerja di Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung beserta faktor 

pendukung dan penghambat implemantasi kebijakan tambahan penghasilan 

pegawai negeri sipil dalam peningkatan kinerja di Kecamatan Kauman Kabupaten 

Tulungagung. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi 

pemerintah, bagi masyarakat dan bagi pembaca mengenai implementasi kebijakan 

ambahan penghasilan pegawai negeri sipil.  

 Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif yang berlokasi di 

Kecamatan Kauman. Teknik pengumpulan data yang dilakukan yaitu observasi, 

wawancara dan juga dokumentasi. Instrumen penelitian yaitu peneliti sendiri dan 

juga beberapa alat penunjang penelitian berupa pedoman wawancara dan alat bantu 

lainnya. Analisis data yang digunakan adalah menggunakan analisis data model 

interaktif menurut Miles, Huberman dan Saldana. 

 Hasil penelitian menunjukan bahwa implementasi kebijakan tambahan 

penghasilan pegawai negeri sipil dalam peningkatan kinerja sudah berjalan dengan 

baik tetapi masih belum optimal. Terdapat faktor pendukung dan juga faktor 

penghambat dalam implementasi kebijakan ini. Adapun faktor pendukung dalam 
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implementasi kebijakan ini yaitu komunikasi, sumberdaya, dan dasar hukum yang 

kuat. Sedangkan faktor penghambatnya yaitu disposisi, struktur birokrasi, dan 

sarana prasarana. Saran yang dapat peneliti berikan yaitu hendaknya mengkaji lagi 

ketentuan dalam pemberian tambahan pengahasilan dan pimpinan secara aktif 

melakukan pengkontrolan dan memberikan motivasi kepada pegawai agar 

senantiasa berdisiplin dalam bekerja sehingga memberikan pelayanan yang baik 

untuk masyarakat.  

Kata Kunci : Implementasi, Tambahan Penghasilan Pegawai Negeri Sipil 
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ABSTRACT 

 

BELLA NOVITA HARDIANTI, NIM 20031000047, Public Administration 

Study Program, Faculty of Social and Political Sciences, Merdeka University of 

Malang, which is guided by Supervisor I, Dr. Praptining Sukowati, SH., M.Si and 

Supervisor II, Akbar Pandu Dwinugraha, S.AP., M.AP. in a thesis entitled 

"Additional Civil Servant Income in Improving Performance in Kauman District 

(Policy Implementation Study Based on Regent Regulation Number 26 of 2023 

concerning Additional Civil Servant Income in the Tulungagung Regency 

Government)". 

Additional income for civil servants is influenced by several aspects 

including the level of satisfaction and motivation of employees. With the provision 

of additional income, it should have a positive impact on improving performance, 

which is realized in the performance achievement report showing a fairly good level 

of achievement, but in reality there are still many tasks and responsibilities of 

employees that are not optimal and in accordance with what is expected. This shows 

that in its implementation, the level of loyalty of employees to the organization must 

continue to be improved to improve their performance in the implementation of 

additional income. This research will discuss how the implementation of the 

additional income policy for civil servants in improving performance in Kauman 

District and the supporting and inhibiting factors for the implementation of the 

additional income policy for civil servants in improving performance in Kauman 

District.  

This research aims to describe and analyze the implementation of additional 

civil servant income policies in improving performance in Kauman District, 

Tulungagung Regency along with the supporting and inhibiting factors for the 

implementation of additional civil servant income policies in improving 

performance in Kauman District, Tulungagung Regency. This research is expected 

to provide benefits for the government, for the community and for readers regarding 

the implementation of additional civil servant income policies.  

This research uses a type of qualitative research located in Kauman District. 

The data collection techniques used were observation, interviews and 

documentation. The research instrument is the researcher himself and also several 

research support tools in the form of interview guidelines and other tools. The data 

analysis used is using the interactive data analysis model according to Miles, 

Huberman and Saldana. 

The results showed that the implementation of additional civil servant 

income policies in improving performance has gone well but is still not optimal. 

There are supporting factors and inhibiting factors in the implementation of this 

policy. The supporting factors in the implementation of this policy are 
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communication, resources, and a strong legal basis. While the inhibiting factors are 

disposition, bureaucratic structure, and infrastructure. Suggestions that 

researchers can give are that they should review the provisions for providing 

additional income and that leaders actively control and motivate employees to 

always be disciplined in working so as to provide good service to the community. 

Keywords: Implementation, Additional Income for Civil Servant 
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Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik Universitas Merdeka Malang 

2021-sekarang Magang di Lembaga Pelatihan Kerja (LPK) Universitas 

Merdeka Malang  

2021-sekarang Magang di Lembaga Sertifikasi Profesi Mitra Wirausaha 

Produktif Merdeka (LSP MWPM)  

2021-sekarang Tenaga lapangan Asosiasi Kebijakan Publik Indonesia (AKAPI) 

2021-sekarang Tenaga lapangan Perkumpulan Wirausaha Produktif Indonesia 

(WIRAPINDO) 

 


