
PERAN BADAN PERMUSYAWARATAN 

DESA (BPD) DALAM PENGELOLAAN DANA DESA 

(Studi di Desa Kalisongo, Kecamatan Dau, Kabupaten Malang 

 Provinsi Jawa Timur) 

 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Pesyaratan Dalam  

Menyelesaikan Program Sarjana 

 

 

Disusun oleh 

ALINA ELCI DESE 

20031000034 

 

 

HALAMAN JUDUL 

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PUBLIK 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MERDEKA MALANG  

2024 



ii 
 

MOTTO  

“Segala perkara dapat kutanggung di dalam Dia yang memberi kekuatan 

kepadaku” 

(Filipi 4:13) 

 

“Waktu Mu terbatas, jadi jangan pernah menyia-nyiakan dengan menjalankan 

hidup orang lain” 

Steve Jobs 

“Jangan pernah membandingkan prosesMu dengan proses orang lain, karena 

setiap bunga yang tumbuh dan bermekar tidak selalu bersamaan” 

“Sarjana hasil Doa dan Kerja Keras Bapa Mama” 

ecikjehamat 

 

 

 



iii 
 

LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI 

 

Menyetujui 

Pembimbing I 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Agus Sholahuddin, M.S 

NIK. 204/FS 

Menyetujui, 

Pembimbing II 

 

 

 

 

 

Dr. Kridawati Sadhana, MS. 

NIK. 267/FS 

 

Mengetahui, 

Dekan FISIP Unmer Malang 

 

 

 

 

 

 

Dr. Yuntawati Fristin, S.Sos.,M.AB.  

NIK. 775/FS 

1.  Judul : PERAN BADAN PERMUSYAWARATAN DESA 

(BPD) DALAM PENGELOLAAN DANA DESA  

(Studi di Desa Kalisongo, Kecamatan Dau, Kabupaten 

Malang, Provinsi Jawa Timur) 

2.  Nama : Alina Elci Dese 

3.  Nim : 20031000034 

4.  Program Studi : Administrasi Publik 

5.  Fakultas : Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

6.  Universitas : Universitas Merdeka Malang 

7.  Disetujui pada tanggal : 02 Februari 2024 



iv 
 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 

Skripsi oleh Alina Elci Dese ini telah 

Di peresentasikan Di hadapan Tim Penguji 

 

Hari : Rabu 

Tanggal : 21 Februari 2024 

Tempat : Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu   

Politik 

Universitas Merdeka Malang 

 

Susunan Tim Penguji 

Ketua 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Agus Sholahuddin, M.S 

NIK. 204/FS 

Sekretaris 

 

 

 

 

 

Dr. Budhy Prianto, MS 

NIK. 205/FS 

 

Anggota 

 

 

 

 

 

Dra. HJ. Umi Chayatin, M.Si 

NIK. 206/FS 

 

         Mengesahkan, 

      Dekan Fisip Unmer Malang 

 

 

              Dr. Yuntawati Fristin, S.Sos.,MAB 

            NIK 775/FS  

  



v 
 

PERNYATAAN ORISINALITAS NASKAH SKRIPSI 

Yang bertanda tangan dibawah ini :  

Nama    : Alina Elci Dese 

Nim    :  20031000034 

 Program Studi  : Administrasi Publik 

Fakultas   : Ilmu Sosial dan Ilmu Politik  

 Universitas   : Merdeka Malang 

Mengatakan dengan sebenar-benarnya, bahwa sepanjang pengetahuan 

mengenai skripsi yang telah saya susun sekarang ini: 

1. Masih belum pernah diajukan oleh orang lain dalam rangka 

memperoleh gelar akademik Sarjana Strata 1. 

2. Tidak memiliki kesamaan dengan karya-karya tulis ilmiah yang 

sudah ditulis dan diterbitkan orang lain.  

3. Setiap kutipan yang bersumber dari karya orang lain pada naska 

ini, selalu disebutkan sumber refrensinya dan tertulis secara 

resmi dalam daftar pustaka. 

Atas dasar pernyataan tersebut, apabila di dalam naskah ini terbukti ada 

unsurunsur plagiasi, maka saya bersedia menyatakan karya tulis ilmiah 

akademik skripsi ini digugurkan dan dengan segala konsekuensi yang 

mengertainya termasuk pembatalan gelar akademik yang diperoleh, 

bahkan bersedia untuk diproses sesuai dengan peraturan pereundangan-

undangan yang berlaku (UU Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sisdiknas 

pasal : 25 ayat 2 dan pasal 70) serta Panduan Pencegahan Plagiasi yang 

telah ditetapkan oleh lewat Keputusan Dekan FISIP Unmer Malang 

Nomor; Kep.12.A/FISIP/UM/VII/2016 tanggal 7 Juli 2016. 

                                                                                         Malang, 20 Februari 2024  

         Yang Menyatakan, 

 

Alina Elci Dese 

  



vi 
 

ABSTRAK 

Alina Elci Dese, 20031000034, dibimbing oleh Dosen Pembimbing I Bapak 

Agus Sholahuddin dan Dosen Pembimbing II Ibu Kridawati Sadhana, 

menyelesaikan skripsi dengan judul “Peran Badan Permusyawaratan Desa (BPD) 

Dalam Pengelolaan Dana Desa (Studi di Desa Kalisongo, Kecamatan Dau, 

Kabupaten Malang, Provinsi Jawa Timur)”. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis tentang 

Peranan Badan Permusyawaratan Desa (BPD) dalam Pengelolaan Dana Desa di 

Desa Kalisongo Kecamatan Dau, Kabupaten Malang. Penelitian ini menggunakan 

metode kualitatif berbasis studi di lapangan yang dianggap sesuai untuk 

mengungkapkan peristiwa yang terjadi. Peneliti menjadi instrumen pertama 

penelitian guna memperoleh pengumpulan data, dokumentasi, dan observasi 

partisipasi untuk memperoleh data yang lengkap dan terperinci. Wawancara 

dilakukan dengan pihak pemerintah desa yang menjalankan penyelenggarakan 

pemerintahan, pihak Badan Permusyawaratan Desa (BPD), dan satu orang sebagai 

perwakilan dari masyarakat, yang berjumlah 4 orang informan.  

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa peran BPD dalam pengelolaan dana 

desa dilakukan dengan cara menyampaikan gagasan mengenai pengelolaan dana 

desa, pengawasan atau pemantauan dalam pengelolaan dana desa, evaluasi, dan 

mengkritisi laporan kepala desa mengenai pengelolaan dana desa. Badan 

Permusyawaratan Desa (BPD) sebagai badan yang dibentuk pemerintah dan 

bertugas sebagai mitra kerja dipemerintahan desa dalam melakukan pengelolaan 

dana desa agar masyarakat dapat mengetahui dan tidak terjadi kesalah pahaman 

antara masyarakat dengan pemerintahan desa. Peran Badan Permusyawaratan 

Desa (BPD) adalah memperkuat partisipasi dengan mengajak warga aktif kegiatan 

pembangunan, melakukan komunikasi baik dengan masyarakat, dan melakukan 

nilai-nilai permusyawaratan, pemufakatan proses kekeluargaan, serta 

kegotongroyongan dalam pengambilan keputusan perihal kebijakan publik. Peran 

Badan Permusyawaratan Desa (BPD) dalam pengeloaan dana desa antara lain 

menyampaikan gagasan mengenai pengelolaan dana desa sebagai penentu 

prioritas pelaksanaan pengelolaan dana desa dengan pertimbangan kepala desa. 

Meskipun pengelolaan Dana Desa yang dilakukan oleh pemerintah desa sudah 

baik, tetapi pemahaman masyarakat mengenai kebijakan Dana Desa masih rendah. 

Kendala yang dihadapi BPD dalam pengelolaan dana desa meliputi masih 

rendahnya Sumber Daya Manusia (SDM) masyarakat Desa Kalisongo dan masih 

adanya istilah senioritas antara BPD Kalisongo sebagai penentu prioritas 

pengelolaan dana desa. Solusi untuk mengatasi kendala tersebut adalah 

meningkatkan kerjasama antara pemerintah Desa, BPD, dan masyarakat agar tidak 

terjadi kesalahan dan penyimpangan yang dilakukan aparatur pemerintahan Desa 

sehingga dapat terlaksanakan dengan baik dan tertib Administrasi. 

Kata kunci: Peran BPD, Pengelolaan, Dana Desa  
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ABSTRACT 

Alina Elci Dese, 20031000034, guided by Supervisor I Mr Agus 

Sholahuddin and Supervisor II Mrs Kridawati Sadhana, completed her thesis 

entitled Supervisor II Mrs Kridawati Sadhana, completed a thesis with the title 

"The Role of the Village Consultative Body (BPD) in the Management of Village 

Funds (Study in Kalisongo Village, Dau District, Malang Regency, East Java 

Province". 

This research aims to describe and analyze the role of the Village 

Consultative Body (BPD) in the Management of Village Funds in Kalisongo 

Village, Dau District, Malang Regency. This research uses qualitative methods 

based on field studies that are considered appropriate to reveal the events that 

occur. The researcher became the first instrument of the research to obtain data 

collection, documentation, and participant observation to obtain complete and 

detailed data. Interviews were conducted with the village government who runs 

the administration, the Village Consultative Body (BPD), and one person as a 

representative of the community, totaling 4 informants. 

The results of this study conclude that the role of BPD in the management of 

village funds is carried out by conveying ideas regarding the management of 

village funds, supervising or monitoring the management of village funds, 

evaluating, and criticizing the village head's report on the management of village 

funds. The Village Consultative Body (BPD) is a body formed by the government 

and serves as a working partner in the village government in managing village 

funds so that the community can find out and there is no misunderstanding 

between the community and the village government. The role of the Village 

Consultative Body (BPD) is to strengthen participation by inviting active citizens 

in development activities, communicating well with the community, and carrying 

out the values of deliberation, consensus of the family process, and mutual 

cooperation in making decisions regarding public policy. The role of the Village 

Consultative Body (BPD) in managing village funds includes conveying ideas 

regarding the management of village funds as a determinant of priorities for the 

implementation of village fund management with the consideration of the village 

head. Although the Village Fund management carried out by the village 

government is good, the community's understanding of the Village Fund policy is 

still low. 

The obstacles faced by the BPD in managing village funds include the low 

level of Human Resources (HR) of the Kalisongo Village community and the 

seniority term between the Kalisongo BPD as a priority determinant of village 

fund management. The solution to overcome these obstacles is to increase 

cooperation between the village government, BPD, and the community so that 

there are no mistakes and irregularities made by the village government 

apparatus so that it can be carried out properly and orderly administration. 

Keywords: Role of BPD, Management, Village Fund  
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