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ABSTRAKSI

Aprianus Charli Agung Mbot, 18031000027: Administrasi Publik, Fakultas
Ilmu Sosial dan llmu Politik, Universitas Merdeka Malang. Dibimbing oleh Dosen
Pembimbing I yakni H. Catur Wahyudi dan Dosen Pembimbing 1l yakni Akbar
Pandu Dwinugraha. Menyelesaikan skripsi dengan judul “Pemberdayaan
Masyarakat Desa Melalui Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (Studi di Desa
Dalisodo, Kecamatan Wagir, Kabupaten Malang)”.

Pemberdayaan masyarakat merupakan suatu proses memandirikan,
meningkatkan, mengembangkan, serta membangun masyarakat melalui potensi,
kemampuan, dan keterampilan yang mereka miliki. Berjalannya proses
pemberdayaan membutuhkan partisipasi masyarakat itu sendiri dalam
merealisasikannya. Keterlibatan masyarakat melalui bentuk partisipasi terhadap
seluruh kegiatan yang diadakan suatau lembaga menjadi faktor penting dalam
berlangsung proses pemberdayaan tersebut, dengan mengingat bahwa masyarakat
merupakan sasaran dari pemberdayaan itu sendiri. Badan Usaha Milik Desa
(BUMDesa) merupakan badan hukum yang didirikan oleh desa guna mengelola
usaha, memanfaatkan aset, mengembangkan investasi dan produktivitas
menyediakan jasa pelayanan atau jenis usaha lainnya sebagai upaya untuk
mesejahterakan masyarakat desa. Badan Usaha Milik Desa juga merupakan
partisipasi masyarakat secara langsung. Adapun penetapan alur proses berjalannya
pemberdayaan masyarakat melalui BUMDesa diperlukan untuk menjamin
pemberdayaan masyarakat berjalan dengan efektif dan efesien. Dalam hal ini,
BUMDesa Makmur Sejati menerapkan alur proses pemberdayaan masyarakat yang
terdiri dari 5 (lima) tahap, anatara lain (sosialisasi, perekrutan, pendataan, pelatihan
dan pembinaan, dan kontrol).

Penelitian ini Dbertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis
bagaimana pemberdayaan masyarakat desa melalui pengembangan Badan Usaha
Milik Desa serta mendeskripsikan dan menganalisis faktor pendukung dan
penghambat dalam pemberdayaan masyarakat desa melalui pengembangan Badan
Usaha Milik Desa Makmur Sejati. Kegunaan penelitian ini adalah memberikan
pengetahuan yang bermanfaat tentang pemberdayaan masyarakat desa melalui
pengembangan Badan Usaha Milik Desa serta menjadi tolak ukur dalam
pemberdayaan masyarakat desa melalui pengembangan Badan Usaha Milik Desa.

Adapun penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatf dengan
pendekatan deskriptif dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Fokus penelitian yaitu pemebrdayaan masyarakat desa
melalui pengembangan Badan Usaha Milik Desa, meliputi: (sosialisasi, perekrutan,
pendataan, pelatihan dan pembinaan, dan kontrol) yang dianalisisis menggunakan
teori pemberdayaan Fujikake dengan indikator keberhasilan meliputi (partisipasi,
mengemukakan pendapat, pengambilan tindakan, kepedulian dan kerjasama,
kreativitas, kepercayaan diri, kemampuan manajerial, dan kepuasaan) dan faktpr
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pendukung dan penghambat pemberdayaan masyarakat melalui pengembangan
Badan Usaha Milik Desa. Teknik yang digunakan dalam analisis data yaitu
pengumpulan data, kondensasi data, penyajian data, dan kesimpulan. Lokasi
penelitian yang dipilih adalah sesuai judul skripsi, yaitu ‘“Pemberdayaan
Masyarakat Desa Melalui Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (Studi di Desa
Dalisodo, Kecamatan Wagir, Kabupaten Malang)”.

Hasil dari penelitian ini menunjukan strategi pemberdayaan masyarakat
yang diterapkan oleh BUMDesa Makmur Sejati untuk menentukan target dan
pencapaiannya diantaranya dengan menggunakan alur proses pemberdayaan
masyarakat BUMDesa Makmur Sejati, yaitu sosialisasi, perekrutan, pendataan,
pelatihan dan pembinaan, dan kontrol. Sosialisasi menjadi tahap awal dalam
pemberdayaan masyarakat Desa Dalisodo sebagai kegiatan untuk memperkenalkan
BUMDesa, memaparkan tujuan dan program-program kedepannya, serta mengajak
masyarakat untuk bergabung bersama BUMDesa. Perekrutan sebagai tahap untuk
merekrut masyarakat yang berminat bergabung bersama BUMDesa sebagai
anggota. Pendataan sebagai tahap pengelompokan anggota berdasarkan setiap jenis
usaha anggota BUMDesa yang telah direkrut sebelumnya. Pelatihan dan pembinaan
sebagai tahap untuk memberikan pelatihan dan pembinaan kepada anggota
BUMDesa berdasarkan kelompok jenis usaha serta masyarakat desa yang ingin ikut
dalam kegiatan tersebut. Kontrol menjadi tahap akhir sebagai pengawasan terhadap
perubahan masyarakat setelah mengikuti kegiatan-kegiatan dari BUMDesa. Alur
proses pemberdayaan masyarakat BUMDesa Makmur Sejati ini terus diterapkan
dalam rangka memberdayakan masyarakat Desa Dalisodo. Namun dalam
pelaksanaannya masih terdapat permasalahan, seperti kurangnya partisipasi
masyarakat, keterbatasan modal, serta administrasi keuangan di setiap jenis usaha
yang belum maksimal. Permasalahan diatas harus segera diselesaikan agar tidak
mengganggu berjalannya proses pemberdayaan masyarakat.

Kata Kunci: Pemberdayaan Masyarakat, Partisipasi, BUMDesa.
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ABSTRACT

Aprianus Charli Agung Mbot, 18031000027: Public Administration,
Faculty of Social and Political Sciences, Universitas Merdeka Malang. Supervised
by Supervisor I, namely H. Catur Wahyudi and Supervisor I, namely Akbar Pandu
Dwinugraha. Completed a thesis entitled "Empowerment of Village Community
Through Development of Village Owned Enterprises (Study in Dalisodo Village,
Wagir District, Malang Regency)".

Community empowerment is a process of self-reliance, improvement,
development, and community development through their potential, abilities, and
skills. The empowerment process requires the participation of the community itself
in realizing it. Community involvement through participation in all activities held
by an institution is an important factor in the ongoing empowerment process,
keeping in mind that the community is the target of empowerment itself. Village
Owned Enterprises (BUMDesa) is a legal entity established by the village to
manage business, utilize assets, develop investment and productivity, provide
services or other types of business as an effort to prosper the village community.
Village Owned Enterprises is also a direct community participation. The
determination of the flow of the process of community empowerment through
BUMDesa is needed to ensure that community empowerment runs effectively and
efficiently. In this case, BUMDesa Makmur Sejati implements a community
empowerment process flow consisting of 5 (five) stages, including (socialization,
recruitment, data collection, training and coaching, and control).

This study aims to describe and analyze how to empower rural communities
through the development of Village Owned Enterprises and to describe and analyze
the supporting and inhibiting factors in empowering rural communities through the
development of Village Owned Enterprises of Makmur Sejati. The purpose of this
research is to provide useful knowledge about empowering rural communities
through the development of Village-Owned Enterprises as well as being a
benchmark in empowering rural communities through the development of Village-
Owned Enterprises.

This research uses qualitative research methods with a descriptive approach
with data collection techniques in the form of interviews, observations, and
documentation. The focus of the research is the empowerment of rural communities
through the development of Village Owned Enterprises, including: (socialization,
recruitment, data collection, training and coaching, and control) which are analyzed
using Fujikake's empowerment theory with indicators of success including
(participation, expressing opinions, taking action, caring and cooperation,
creativity, self-confidence, managerial ability, and satisfaction) and supporting and
inhibiting factors for community empowerment through the development of
Village-Owned Enterprises. The techniques used in data analysis are data
collection, data condensation, data presentation, and conclusions. The research
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location chosen was according to the title of the thesis, namely "Empowerment of
Village Community Through the Development of Village Owned Enterprises
(Study in Dalisodo Village, Wagir District, Malang Regency)".

The results of this study indicate the community empowerment strategy
implemented by BUMDesa Makmur Sejati to determine targets and their
achievements, including using the process flow of the BUMDesa Makmur Sejati
community empowerment process, namely socialization, recruitment, data
collection, training and coaching, and control. Socialization is the initial stage in
empowering the Dalisodo Village community as an activity to introduce BUMDesa,
explain future goals and programs, and invite people to join BUMDesa.
Recruitment is a stage to recruit people who are interested in joining BUMDesa as
members. Data collection is the stage of grouping members based on each type of
business of BUMDesa members who have been previously recruited. Training and
coaching as a stage to provide training and coaching to BUMDesa members based
on groups of business types and village communities who want to participate in
these activities. Control is the final stage as supervision of community changes after
participating in activities from BUMDesa. The flow of the process of empowering
the BUMDesa of Makmur Sejati community continues to be implemented in order
to empower the people of Dalisodo Village. However, in its implementation there
are still problems, such as lack of community participation, limited capital, and
financial administration in each type of business that has not been maximized. The
above problems must be resolved immediately so as not to interfere with the process
of community empowerment.
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