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ABSTRAK 
 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 
budaya organisasi terhadap kinerja karyawan dan untuk mengetahui dan menganalisis 
pengaruh kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan pada CV HM 
Santoso di Kabupaten Malang. Kinerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam 
melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, 
pengalaman, dan kesungguhan serta waktu. Kepemimpinan merupakan cara pemimpin 
mempengaruhi, mengarahkan, memotivasi, dan mengendalikan bawahan dengan cara 
tertentu, sehingga bawahan dapat menyelesaikan tugas dengan efektifdan efisien. Sedangkan 
budaya organisasi budaya organisasi merupakan nilai, anggapan, asumsi, sikap dan norma 
perilaku yang telah melembaga kemudian mewujud dalam penampilan, sikap dan tindakan, 
sehingga menjadi identitas dari organisasi tertentu. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. 
Populasi dalam penelitian ini adalah keseluruhan karyawan CV HM Santoso di Kabupaten 
Malang berjumlah 62 orang dan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
keseluruhan populasi yaitu 62 orang dengan menggunakan sampel jenuh. Teknik 
pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan angket. Teknik analisis data dalam 
penelitian ini menggunakan Uji Asumsi Klasik, Regresi Berganda, Uji t dan Uji F, dan Koefisien 
Determinasi. Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan program software SPSS 
(versi 25.00). Secara parsial kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan. Secara parsial budaya organisasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan. Secara simultan kepemimpinan dan budaya organisasi memiliki pengaruh signifikan 
terhadap kinerja kinerja karyawan pada CV HM Santoso di Kabupaten Malang. 

 
 
Kata Kunci: Kepemimpinan, Budaya Organisasi dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACK 

 
 
 

The purpose of this study was to determine and analyze the influence of leadership on 
employee performance, to determine and analyze the influence of organizational culture on 
employee performance and to determine and analyze the influence of leadership and 
organizational culture on employee performance at CV HM Santoso in Malang Regency. 
Performance is a work result that is achieved by someone in carrying out the tasks assigned to 
him based on skills, experience, and sincerity as well as time. Leadership is a way for leaders 
to influence, direct, motivate, and control subordinates in a certain way, so that subordinates 
can complete tasks effectively and efficiently. While organizational culture organizational 
culture is the values, assumptions, assumptions, attitudes and behavioral norms that have 
been institutionalized and then materialized in appearance, attitudes and actions, so that it 
becomes the identity of a particular organization. 

The approach used in this study is an associative approach. The population in this study 
were all 62 employees of CV HM Santoso in Malang Regency and the sample used in this study 
was the entire population, namely 62 people using a saturated sample. Data collection 
techniques in this study using a questionnaire. Data analysis techniques in this study used the 
Classical Assumption Test, Multiple Regression, t-test and F-test, and the coefficient of 
determination. Data processing in this study used the SPSS software program (version 25.00). 
Partially leadership has a significant influence on employee performance. Partially, 
organizational culture has no significant effect on employee performance. Simultaneously 
leadership and organizational culture have a significant influence on the performance of 
employees at CV HM Santoso in Malang Regency. 

 
 
Keywords: Leadership, Organizational Culture and Employee Performance. 


