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ABSTRAK 

Manusia pada hakekatnya merupakan faktor utama dalam organisasi. Disadari atau 
tidak, setiap orang yang hidup secara permanen terhubung dengan dengan sebuah organisasi. 
Dalam kehidupan bermasyarakatpun manusia tidak lepas dari organisasi. Organisasi adalah 
wadah untuk mencapai tujuan tertentu bagi dua orang atau lebih yang secara individu maupun 
sistematis membuat anggotanya bekerja sama. Permasalahan yang umumnya dan sering 
terjadi dalam suatu organisasi adalah minimnya sumber daya manusia. Faktor terpenting 
dalam mencapai tujuan organisasi adalah memiliki sumber daya manusia yang unggul. Salah 
satu hal yang menjadi acuan bahwa suatu organisasi tersebut berhasil ialah dari kinerja 
pegawainya. Kinerja merupakan capaian dari hasil kerja suatu individu. Adapun faktor-faktor 
yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai yaitu dari gaya kepemimpinan dan budaya 
organisasi.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis pengaruh gaya 
kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai di Dinas Perhubungan 
Kabupaten Sampang. Terdapat 123 populasi dalam penelitian ini dengan sampel yang 
digunakan sebanyak 30 yang mana merupakan pegawai Dinas Perhubungan Kabupaten 
Sampang.  

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode kuantitatif dengan teknik 
pengumpulan datanya dilakukan dengan menyebarkan kuesioner. Teknik pengambilan 
sampel yang digunakan dalam penelitian ini yakni menggunakan non-probability sampling 
dengan teknik convenience sampling. Adapun teknik analisis data yang digunakan peneliti 
menggunakan analisis data dan analisis regresi linear berganda. Hipotesis dalam penelitian di 
uji dengan menggunakan uji t dan uji f dengan bantuan program SPSS versi 25 for windows. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, hasil dari penelitian ini dapat 
diketahui jika gaya kepemimpinan dalam penelitian ini secara parsial tidak memiliki pengaruh 
secara signifikan, sedangkan budaya organisasi secara parsial berpengaruh secara signifikan. 
Secara simultan (bersama-sama) gaya kepemimpinan dan budaya organisasi berpergaruh 
secara signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Perhubungan Kabupaten Sampang.  

 
Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 xv   
 

ABSTRACT 

Humans are essentially the main factor in the organization. Realize it or not, every living 
person is permanently connected with an organization. In social life, humans cannot be 
separated from the organization. Organization is a place to achieve certain goals for two or 
more people who individually or systematically make their members work together. The 
problem that generally and often occurs in an organization is the lack of human resources. The 
most important factor in achieving organizational goals is having superior human resources. 
One of the things that becomes a reference that an organization is successful is the 
performance of its employees. Performance is the achievement of the work of an individual. 
The factors that can affect employee performance are from leadership style and organizational 
culture. 

This study aims to identify and analyze the influence of leadership style and 
organizational culture on employee performance at the Dinas Perhubungan Kabupaten 
Sampang. There are 123 populations in this study with 30 samples which are employees of 
the Dinas Perhubungan Kabupaten Sampang, 

This research was conducted using quantitative methods with data collection techniques 
carried out by distributing questionnaires. The sampling technique used in this research is 
using non-probability sampling with convenience sampling technique. The data analysis 
technique used by researchers uses data analysis and multiple linear regression analysis. The 
hypothesis in this study was tested using hypothesis testing with the help of the SPSS version 
25 for Windows program. 

Based of the research that has been done, the results of this study can be seen if the 
leadership style in this study partially does not have a significant effect, while organizational 
culture partially have a significant effect. Simultaneously (together) leadership style and 
organizational culture have a significant effect on employee performance at Dinas 
Perhubungan Kabupaten Sampang. 
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