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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan agar dapat menganalisis Pengaruh Budaya Organisasi, 
Kepemimpinan, dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT Perkebunan 
Tjengkeh. Dijaman yang modern ini setiap perusahaan saling bersaing untuk menjadi lebih 
baik dengan melakukan peningkatan di berbagai aspek yang perusahaan miliki. Sumber 
daya manusia merupakan elemen kunci atau bagian penting dari sebuah organisasi dari 
banyak aspek vital dalam menjalankan sebuah perusahaan. Oleh karena itu, penelitian ini 
bertujuan untuk menggali dampak ketiga faktor tersebut terhadap kinerja karyawan. 
Jumlah sampel yang digunakan sebanyak 77 responden dengan menggunakan teknik 
sensus sampling. Metode penelitian yang digunakan adalah survei kuisioner dengan 
sampel responden yang merupakan pegawai PT Perkebunan Tjengkeh di kebun Branggah 
dan Banaran. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner yang disebarkan secara 
langsung. Analisis data dilakukan menggunakan metode statistik deskriptif dan analisis 
linear berganda untuk menguji hubungan antara variabel-variabel yang diteliti. Hasil 
penelitian ini menunjukkan bahwa budaya organisasi, kepemimpinan, dan lingkungan kerja 
bersama-sama berpangaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil dari 
penelitian ini menyatkan bahwa kepemimpinan secara parsial tidak mempunyai pengaruh 
terhadap kinerja karyawan. Hal ini bisa terjadi karena sebagian besar karyawan disana 
sudah berumur tua dan telah bekerja di sangat lama sehingga peningkatan di bagian 
kepemimpinan tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Berbeda dengan 
kepemimpinan, dalam penelitian ini budaya organisasi dan lingkungan kerja memilkiki 
pengarus secara parsial terhadap kinerja karyawan secara positif dan signifikan. Selain itu, 
budaya organisasi berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan karena karyawan 
merasa budaya organisasi perusahaan sangat cocok dengan latar belakang mereka yang 
sebagian besar adalah orang yang berumur tua dan berasal dari desa sekitar. 
 
Kata Kunci : Budaya Organisasi, Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kinerja 
Karyawan 
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ABSTRACT 

 

This research aims to analyze the Influence of Organizational Culture, Leadership, 
and Work Environment on Employee Performance at PT Perkebunan Tjengkeh. In this 
modern era, every company competes to excel by enhancing various aspects that the 
company possesses. Human resources are a key element or an essential part of an 
organization in many vital aspects of running a company. Therefore, this research aims to 
explore the impact of these three factors on employee performance. The sample size used 
was 77 respondents using census sampling technique. The research method used was a 
questionnaire survey with respondents who are employees of PT Perkebunan Tjengkeh in 
the Branggah and Banaran plantations. Data collection was carried out through directly 
distributed questionnaires. Data analysis was conducted using descriptive statistical 
methods and multiple linear regression analysis to test the relationship between the 
variables under investigation. The results of this study indicate that organizational culture, 
leadership, and work environment together have a positive and significant influence on 
employee performance. The results of this study state that leadership partially does not 
have an influence on employee performance. This could be because most of the 
employees there are older and have been working for a long time, so improvements in 
leadership do not have an effect on employee performance. Unlike leadership, in this study, 
organizational culture and work environment partially have a positive and significant 
influence on employee performance. Additionally, organizational culture has a dominant 
influence on employee performance because employees feel that the company's 
organizational culture fits well with their backgrounds, most of which are older individuals 
from the surrounding villages. 

 

Keywords: Organizational Culture, Leadership, Work Environment, and Employee 
Performance 

 

 

 

 

 


