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                                             ABSTRAK 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui bagaimana pengalaman kerja dan 
kompensasi mempengaruhi kinerja karyawan di PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) 
Tbk. Kantor Cabang Martadinata Malang. Melalui observasi dan pembuatan kuesioner, 
peneliti dapat memperoleh data primer dan sekunder untuk penelitian ini. Dengan kata 
lain, peneliti menggunakan kuesioner untuk melakukan penelitian dan mengumpulkan 
data. Jumlah sampel pada PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Kantor Cabang 
Martadinata Malang sebanyak 45 responden penelitian. Uji regresi linier berganda, uji 
validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji F (F-test), uji t (t-test), uji koefisien 
determinasi (R2) dan uji pengaruh dominasi merupakan teknik analisis data yang 
digunakan. Uji yang dilakukan secara parsial mengungkapkan bahwa untuk variabel 
pengalaman kerja mempunyai pengaruh postif dan tidak signifikan terhadap kinerja 
karyawan. Sedangkan untuk variabel kompensasi memiliki pengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja karyawan  pada Pt. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Kantor 
Cabang Martadinata Malang. Dari hasil analisis secara simultan, variabel pengalaman 
kerja maupun kompensasi berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan pada Pt. 
Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Kantor Cabang Martadinata Malang. Uji pengaruh 
dominasi menunjukkan bahwa variabel kompensasi lebih berpengaruh terhadap kinerja 
pegawai. Hal ini menggambarkan elemen kunci yang dapat meningkatkan kinerja 
karyawan pada  PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Kantor Cabang Martadinata 
Malang ialah kompensasi. 

Kata Kunci : Pengalaman Kerja, Kompensasi dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

This study aims to find out how work experience and compensation affect the 
performance of employees at PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Branch Office 
Martadinata Malang. Through observation and questionnaires, researchers were able to 
obtain primary and secondary data for this study. In other words, researchers use 
questionnaires to conduct research and collect data. The number of samples at PT. Bank 
Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Branch Office Martadinata Malang as many as 45 
research respondents. Multiple linear regression test, validity test, reliability test, classic 
assumption test, F test (F-test), t test (t-test), coefficient of determination test (R2) and 
dominance effect test are the data analysis techniques used. The partial test revealed 
that the work experience variable has a positive and not significant effect on employee 
performance. Meanwhile, the compensation variable has a positive and significant impact 
on employee performance at Pt. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Branch Office 
Martadinata Malang. From the results of simultaneous analysis, work experience and 
compensation variables affect employee performance variables at Pt. Bank Rakyat 
Indonesia (Persero) Tbk. Branch Office Martadinata Malang. The domination effect test 
shows that the compensation variable has more influence on employee performance. 
This illustrates the key elements that can improve employee performance at PT. Bank 
Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Martadinata Malang Branch Office is compensation. 

Keywords: Work Experience, Compensation and Employee Performance 
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