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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin, kinerja, dan 
pengalaman kerja terhadap career development di Kejaksaan Negeri Kabupaten 
Malang. Peneliti menggunakan metode kuantitatif dengan mengolah data primer yang 
diperoleh melalui kuesioner yang diberikan kepada seluruh karyawan tetap di 
Kejaksaan Negeri Kabupaten Malang. Teknik penarikan sampel yang digunakan 
adalah sampling jenuh dengan jumlah sampel sebanyak 65 responden yang 
merupakan karyawan tetap. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner 
yang dibagikan secara tidak langsung menggunakan Google Form. Data yang 
dikumpulkan kemudian dianalisis menggunakan bantuan perangkat lunak SPSS 25. 
Analisis ini mencakup uji validitas, uji reliabilitas, uji-t, uji-f, uji asumsi klasik yang 
meliputi uji normalitas, multikolinearitas, uji heteroskedastisitas dan uji 
determinasi.Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin berpengaruh signifikan 
terhadap career development; karyawan dengan tingkat disiplin yang tinggi memiliki 
peluang lebih baik untuk berkembang dalam karier mereka, sesuai dengan temuan 
Pradnya dan Made (2023). Kinerja karyawan juga memiliki pengaruh signifikan 
terhadap career development; karyawan dengan kinerja tinggi memiliki peluang lebih 
besar untuk maju dalam karier, mendukung penelitian Fauzi dan Siregar (2019). 
Pengalaman kerja secara signifikan mempengaruhi career development; karyawan 
dengan pengalaman kerja yang lebih banyak memiliki peluang lebih besar untuk maju 
dalam karier mereka. Kinerja adalah faktor yang paling dominan dalam 
mempengaruhi career development dibandingkan dengan disiplin dan pengalaman 
kerja. Secara keseluruhan, disiplin, kinerja, dan pengalaman kerja semuanya 
berpengaruh positif terhadap career development di Kejaksaan Negeri Kabupaten 
Malang, dengan kinerja sebagai faktor yang paling menentukan. 

Kata kunci: Disiplin, Kinerja, Pengalaman Kerja dan Career Development 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the impact of discipline, performance, and work experience 

on career development at the Kejaksaan Negeri Kabupaten Malang. The researcher 

employed a quantitative method by processing primary data obtained through 

questionnaires distributed to all permanent employees at the Kejaksaan Negeri 

Kabupaten Malang. The sampling technique used was saturated sampling, with a total 

sample of 65 respondents who were permanent employees. Data collection was 

conducted through questionnaires distributed indirectly using Google Forms. The 

collected data were then analyzed using SPSS 25 software. This analysis included 

validity tests, reliability tests, t-tests, F-tests, and classical assumption tests, which 

consisted of normality tests, multicollinearity tests, heteroscedasticity tests, and 

determination tests. The results showed that discipline significantly affects career 

development; employees with high levels of discipline have better opportunities for 

career advancement, consistent with the findings of Pradnya and Made (2023). 

Employee performance also significantly influences career development; employees 

with high performance have greater opportunities for career advancement, supporting 

the research by Fauzi and Siregar (2019). Work experience significantly impacts 

career development; employees with more work experience have greater 

opportunities for career advancement. Performance is the most dominant factor 

influencing career development compared to discipline and work experience. Overall, 

discipline, performance, and work experience all positively influence career 

development at the Kejaksaan Negeri Kabupaten Malang, with performance being the 

most determining factor. 

Keywords: Discipline, Performance, Work Experience, Career Development


