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ABSTRAK

Sumber daya manusia merupakan faktor yang penting dalam suatu organisasi,
dan merupakan aset organisasi yang sangat bernilai. Dikatakan sangat bernilai
karena sumber daya manusia menjadi faktor penentu keberhasilan suatu
organisasi. Sehinga tidak heran banyak perusahaan berusaha untuk
meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia. Hal ini tentu dapat dicapai jika
didukung oleh lingkungan kerja yang baik. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, dan Kompensasi
terhadap Kinerja Pegawai. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif
dengan menggunakan analisis regresi berganda. Hasil penelitian ini menunjukan
bahwa gaya kepemimpinan, Lingkungan Kerja, dan Kompensasi secara
bersama-sama berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan.
Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi, masing-masing
berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

kata kunci : gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, kompensasi, kinerja
pegawai

Xiv



ABSTRACT

Human resources are an important factor in an organization, and are a very
valuable organizational asset. It is said to be very valuable because human
resources are the determining factor for the success of an organization. So it is
not surprising that many companies are trying to improve the quality of Human
Resources. This can certainly be achieved if supported by a good work
environment. This study aims to determine the effect of Leadership Style, Work
Environment, and Compensation on Employee Performance. The research
method used is quantitative using multiple regression analysis. The results of this
study indicate that leadership style, work environment, and compensation
together have a significant and positive effect on employee performance.
Leadership Style, Work Environment and Compensation, each has an effect on
employee performance.

keywords: leadership style, work environment, compensation, employee
performance

XV



	HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI
	HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI
	SURAT KETERANGAN PENELITIAN
	SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI
	DAFTAR RIWAYAT HIDUP
	KATA PENGANTAR
	HALAMAN DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	ABSTRAK
	BAB III METODE PENELITIAN
	A. Definisi Operasional Variabel
	1. Gaya Kepemimpinan (X1)
	Gaya kepemimpinan merupakan perilaku seorang pemimpin dalam mengendalikan organisasi sehingga menjadi ciri khas organisasi maupun pemimpin tersebut. Pemimpin yang memperhatikan kerja pegawai akan berpengaruh pada kinerja pegawai, karena hasil yang dip...
	a. Memiliki kemampuan dalam mengambil keputusan
	b. Memiliki kemampuan dalam memotivasi pegawai
	c. Memiliki kemampuan dalam berkomunikasi dengan berbagai lini
	d. Memiliki kemampuan untuk mengendalikan perilaku pegawai
	e. Memiliki tanggung jawab
	f. Memiliki pengendalian emosi
	B. Lingkup Penelitian
	Pemabahasan dalam penelitian ini dibatasi oleh peneliti dengan maksud menghindari pembahasan yang terlalu luas. Untuk ruang lingkup penelitian, terfokus pada bidang kajian Manajemen Sumber Daya Manusia tentang Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Ke...
	C. Lokasi Penelitian
	Penelitian ini dilakukan di Kantor  Badan Pertanahan Nasional Kabupaten Malang, Jl. Terusan Kawi No.10, Gading Kasri, Kec. Klojen, Kota Malang, Jawa Timur 65116
	D. Populasi dan Sampel Penelitian
	E. Sumber Data dan Jenis Data
	F. Teknik Pengumpulan Data
	G. Teknik Analisis Data

	BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN
	A. Hasil Penelitian
	1. Gambaran Umum BPN Kabupaten Malang
	2. Visi Misi Badan Pertanahan Malang
	3. Deskripsi Karakteristok Responden
	4. Uji Instrumen
	5. Uji Asumsi Klasik

	Sumber : Data Primer diolah dengan SPSS (2024)
	6. Analisis Regresi Linear Berganda

	Dari tabel di atas, dapat diuraikan persamaan regresi berganda, sebagai berikut :
	Sumber : Data Primer diolah dengan SPSS (2024) (1)
	B. Pembahasan Hasil Penelitian
	BAB V
	KESIMPULAN DAN SARAN
	A. Kesimpulan
	Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan di Badan Pertanahan Kabupaten Malang, menggunakan metode Kuantitatif dan berbagai tahapan dalam pengumpulan data. Penelitian ini menggunakan kuesioner sebagai instrument dalam meneliti Pengaruh Gaya Kepemimp...
	1. Variabel Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, dan Kompensasi secara Bersama-sama memiliki pengaruh dalam meningkatkan Kinerja Pegawai di Badan Pertanahan Nasional Kabupaten Malang. Hal ini dibuktikan berdasarkan hasil uji simultan (uji F) pada hasi...
	2. Pengujian setiap variabel (Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi) menghasilkan: Gaya Kepemimpinan mampu memberikan dampak positif terhadap Kinerja Pegawai, Ketika pimpinan lembaga bisa memberikan keputusan yang memuaskan pegawai, membe...
	B. Saran
	Berdasarkan kesimpulan dan penelitian yang telah dilakukan peneliti mempunyai batasan dalam menganalisis, maka dapat dipertimbangkan beberapa saran untuk dapat dijadikan pertimbangan dimasa yang akan datang sebagai berikut :
	1. Bagi Peneliti Berikutnya
	Kepada peneliti berikutnya, khususnya yang berminat meneliti Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan kerja, dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai, disarankan agar melakukan penelitian lanjutan dengan memperluas sampel. Penelitian ini hanya menggunaka...
	2. Bagi Perusahan
	Disarankan kepada instansi, bahwa penelitian ini sebagai tolak ukur instansi dalam mempertimbangkan keputusan yang diambil, khususnya berkaitan dengan Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi guna meningkatkan Kinerja Pegawai. Instansi juga ...
	C. Kendala Penelitian
	Dalam melaksanankan penelitian ini, penulis menemukan beberapa hambatan yang perlu di perhatikan bagi peneliti yang akan melakukan penelitian serupa. Adapuan hambatan tersebut sebagai berikut :
	1. Dalam mengumpulkan data, penulis mengalami kesulitan Ketika meminta pegawai untuk mengisi kusioner yang di berikan. Hal ini di karenakan banyak pegawai yang bekerja padat, sehingga membutuhkan waktu yang lama.
	2. Lamanya pengisian data dari responden, penulis juga kewalahan untuk melakukan analisis, sehingga butuh waktu yang lama.
	DAFTAR PUSTAKA
	Dhermawan, A. A., Sudibya, I. G., & Utama, I. W. (2012). Pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja, Kompetensi, Dan Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja Dan Kinerja Pegawai Di Lingkunan Kantor Dinas Perjaan Umum Provinsi Bali. Jurnal Manajemen, Strategi Bisni...
	Harras , H., Sugiarti, E., & Wahyudi. (2020). Kajian Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk Mahasiswa (Pertama ed.). Tangerang Selatan: UNPAM PRES.
	Hasibuan,  Malayu,  S.P.  (2009) “Manajemen Dasar, Pengertian dan masalah”. Edisi  Revisi,  Penerbit  PT.  Bumi  Aksara, Jakarta
	Hasnawati, Sapiri, M., & Ruslan, M. (2021). Gaya Kepemimpinan Dan Peningkatan Kinerja. Gowa-Sulawesi Selatan: Pusaka Almaida.
	Jeramu, M., & Ngawang , S. (2023). Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Honor Pada Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Kupang. Jurnal Ekonomika Dan Bisnis (JEBS), 3, 172-179.
	Junizar, J., & Miswaruddin, H. (2024). Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Badan Pertanahan Nasional Kabupaten Aceh Barat. Jurnal Serambi Ekonomi dan Bisnis, 7(1), 72-83.
	Kurniawan, I. S., & Wijayanti, M. (2021). Meningkatkan Kinerja Karyawan: Peran Komunikasi, Motivasi Kerja, dan Lingkungan Kerja pada Rumah Makan Candisari Kebumen. Jurnal Pendidikan Tambusai, 5(3), 10348-10354.
	Kusumayanti. (2020). Pengaruh Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Dinas Perindustrian Dan Perdagangan Daerah Pemerintah Kota Batam. Jurnal Bening, 7(2), 178–192.
	Mahmudah, E. W. (2019). Manajemen Sumber Daya Manusia. Surabaya: UBHARA Manajemen Press Dan Universitas Bhayangkara Surabaya.
	Marjaya, I., & Pasaribu, F. (2019). Pengaruh kepemimpinan, motivasi, dan pelatihan terhadap kinerja pegawai. Maneggio: Jurnal Ilmiah Magister Manajemen, 2(1), 129-147.
	Nugraha, A., & Tjahjawati, S. S. (2017). Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan. Jurnal Riset Bisnis Dan Investasi, 3(3), 24-32.
	Sahlan, N. I., Mekel, P. A., & Trang, I. (2015). Pengaruh lingkungan kerja, kepuasan kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Bank Sulut cabang Airmadidi. Jurnal EMBA: Jurnal Riset Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi, 3(1).
	Saleleng, M., & Soegoto, A. S. (2015). Pengaruh lingkungan kerja, motivasi, pelatihan dan kompensasi, terhadap kinerja pegawai pada dinas pertanian Kabupaten Sorong Selatan. Jurnal EMBA: Jurnal Riset Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi, 3(3).
	Sari, K. R. (2022). Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai (Doctoral dissertation, Universitas Muhammadiyah Magelang).
	Serka,  D. H., & Napitupulu, E. V. (2022). Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai. Jurnal Ilmiah Hospitality, 11(2), 501-508.
	Sihaloho, R. D., & Siregar, H. (2020). Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan Pada PT. Super setia sagita medan. Jurnal Ilmiah Socio Secretum, 9(2), 273-281.
	Silaen, N. R., Syamsuriansyah, S., Chairunnisah, R., Sari, M. R., Mahriani, E., Tanjung, R., ... & Putra, S. (2021). Kinerja Karyawan.
	Sugiarti, E. (2020). Pengaruh Lingkungan Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sukses Expamet. Journal of Education, Humaniora and Social Sciences (JEHSS), 3(2), 479-486.
	Syamsuriadi, S., Taufan, M. Y., & Basalamah, A. (2021). Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kompensasi terhadap Kinerja Dosen Tetap Universitas Tomakaka Mamuju. PARADOKS : Jurnal Ilmu Ekonomi, 4(4), 873–881.
	LAMPIRAN
	Lampiran 1 Struktur Organisasi BPN Kabupaten Malang
	Lampiran 2 Data Kuesioner Penelitian
	1. Jawaban Responden terhadap Pernyataan
	Lampiran 3 Hasil Pengujian


