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ABSTRAK 

 

Keberhasilan suatu organisasi dalam mengahadapi tantangan globalisasi tidak lepas dari 
peranan sumber daya manusia. Untuk mendapatkan sumber daya manusia yang 
berkualitas. Untuk mendapatkan sumber daya manusia yang baik perusahaan harus 
memperhatikan kepuasan kerja dari karyawannya. Kepuasan kerja seorang karyawan 
tidak lepas dari berbagai faktor. Dan beberapa faktor tersebut adalah pengembangan 
SDM, budaya organisasi dan karir. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh 
pengembangan SDM (X1), budaya organisasi (X2), dan karir (X3) terhadap kepuasan 
kerja (Y). Populasi pada penelitian ini adalah seluruh pegawai Dinas Koperasi 
Perindustrian Perdagangan Kota Malang yang berjumlah 50 pegawai. Dalam 
pengumpulan data menggunakan metode kuesioner. Jenis penelitian ini adalah 
penelitian kuantitatif dengan menggunakan metode analisis data analisis regresi linear 
berganda dengan bantuan program SPSS. Berdasarkan hasil penelitian diketahui 
pengembangan SDM tidak berpengaruh pada kepuasan kerja. Sementara budaya 
organisasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja dan 
karir tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Berdasarkan hasil uji t , 
pengembangan SDM diperoleh sig sebesar 0.805, budaya organisasi diperoleh sig 
sebesar 0,005 dan karir diperoleh sig sebesar 0,681. Secara simultan pengembangan 
SDM, budaya organisasi dan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan 
kerja pada pegawai Dinas Koperasi Perindustrian Perdagangan Kota Malang 

Kata Kuci : Pengembangan SDM, Budaya organisasi, Karir, Kepuasan kerja 
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ABSTRACT 

The success of an organization in facing the challenges of globalization cannot be 
separated from the role of human resources. To get quality human resources. To get 
good human resources, companies must pay attention to the job satisfaction of their 
employees. Job satisfaction of an employee can not be separated from various factors. 
And some of these factors are HR development, organizational culture and career. This 
study aims to examine the effect of human resource development (X1), organizational 
culture (X2), and career (X3) on job satisfaction (Y). The population of this study were all 
employees of the Department of Trade and Industry Cooperatives Malang City, totaling 
50 employees. In collecting data using the questionnaire method. This type of research is 
quantitative research using data analysis methods multiple linear regression analysis with 
the help of the SPSS program. Based on the research results, it is known that HR 

development has no effect on job satisfaction. While organizational culture partially has a 
positive and significant effect on job satisfaction and career has no effect on job 
satisfaction. Based on the results of the t test, HR development obtained a sig of 0.805, 
organizational culture obtained a sig of 0.005 and a career obtained a sig of 0.681. 
Simultaneously the development of human resources, organizational culture and career 
have a positive and significant effect on job satisfaction of employees of the Malang City 
Trade Industry Cooperative Cooperative Service 

Keywords: HR Development, Organizational Culture, Career, Job Satisfaction 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


