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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pengembangan Agrowisata
California Cialam menggunakan analisis SWOT dengan mengidentifikasi
kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang dapat mempengaruhi
pengembangan Agrowisata California Cialam. Metode penelitian yang digunakan
adalah metode kuantitatif deksriptif dengan teknik analisis data menggunakan
analisis matriks IFAS dan EFAS, matriks IE,dan matriks SWOT. Dari hasil total
matriks IFAS sebesar 3,00 dan matriks EFAS sebesar 3,01 yang di jadikan acuan
dalam analisis matriks IE, dengan hasil tersebut menunjukkan bahwa Agrowisata
California Cialam berada di posisi I pada matriks IE yang berarti grow dan build
atau tumbuh dan berkembang. Strategi yang biasa dilakukan pada posisi I matrisk
IE adalah penetrasi pasar, pengembangan produk, dan pengembangan pasar.
Sementara itu hasil dari matriks SWOT disimpulkan bahwa strategi yang dapat
direkomendasikan bagi Agrowisata California Cialam adalah strategi SO (Strength-
Opportunity). Dengan strategi SO Agrowisata California Cialam dapat
memaksimalkan lokasi yang strategis untuk menarik penetrasi pasar dan menjaga
kualitas produk, serta dapat memanfaatkan manajemen yang ramah lingkungan
sebaga daya tarik dalam promosi digital.

Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Matris IFAS dan EFAS, Matriks IE dan
SWOT
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ABSTRACT

The research aims to analyze the California Cialam Agrotourism development
strategy using SWOT analysis by identifying strengths, weaknesses, opportunities,
and threats that can influence the development of California Cialam Agrotourism.
The research method with data analysis technique using IFAS and EFAS, IE matrix,
and SWOT matrix. From the total results of the IFAS matrix analysis 3,00 and the
EFAS matrix 3,01, it’s used as a reference in the IE matrix analysis. With the results
showing that California Cialam Agrotourism is in position I in the matrix IE which
means grow and build. The strategies usually carried out in position I of the IE
matrix are market penetration, market development, and product development. And
the result of the SWOT matrix analysis concluded the strategi can be recommended
for California Cialam Agrotourism is the SO (Strength-Opportunity). With the SO
Strategi California Cialam Agrotourism can maximize its strategic location to
attract market penetration and maintain product quality, and can utilize
environmentally friendly management as an attraction in digital promotions.

Keyword: Development Strategy, SWOT Analysis, IFAS and EFAS Matrix, IE and
SWOT Matrix
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