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PENERAPAN KONSEP EARNED VALUE ANALYSIS SEBAGAI ALAT UKUR 

KINERJA BIAYA DAN WAKTU PADA PROYEK PEMBANGUNAN GUDANG 

& PONDASI BOILER  

 

ABSTRAK 

 

 Tujuan utama perusahaan adalah memaksimalkan keuntungan agar kegiatan 

operasional perusahaan terus berjalan. Untuk itu memerlukan suatu manajemen yang 

baik agar proyek dapat mencapai target yang telah direncanakan. Ketepatan biaya, 

waktu dan mutu sangat berpengaruh terhadap keberhasilan suatu proyek. Diantara 

faktor-faktor yang sangat perlu diperhatikan dalam sebuah proyek adalah faktor biaya 

dan waktu. Sehubungan dengan masalah tersebut, penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian pada perusahaan. 

 Metode yang digunakan untuk mengukur kinerja biaya dan waktu pada 

penelitian ini adalah metode Earned Value. Objek penelitian ini dilakukan pada proyek 

Pembangunan Gudang & Mesin Boiler yang berada di PT Elang Perdana Tyre Industry 

Jl. Elang, Desa Sukahati, Kec. Citeureup, Kab. Bogor. Tujuan penelitian ini untuk 

mengetahui nilai CV, SV, CPI, SPI, ETC, EAC dan mengetahui estimasi biaya dan 

waktu total pekerjaan proyek serta untuk mengetahui keuntungan atau kerugian pada 

proyek tersebut. Penelitian ini menggunakan data dari periode minggu ke-1 sampai 

dengan minggu ke-20 dengan total durasi pekerjaan 24 minggu. 

 Berdasarkan dari hasil analisis yang dilakukan menggunakan metode earned 

value periode minggu ke-1 sampai dengan periode minggu ke-20 nilai CV tidak 

ditemukan nilai negatif (-). Kemudian nilai SV terdapat nilai negatif (-) pada periode 

minggu ke-19 hingga minggu ke-20. Untuk nilai CPI tidak ditemukan nilai kurang dari 

satu (<1) dan nilai SPI terdapat nilai kurang dari satu (<1) pada periode minggu ke-19 

hingga minggu ke-20. Untuk perkiraan estimasi total biaya sebesar Rp 4.724.455.628 

dan estimasi waktu pekerjaan 22 minggu. Dengan keuntungan sebesar Rp 

1.125.544.372. 

 

Kata kunci : biaya, waktu, nilai hasil 
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APPLICATION OF THE CONCEPT OF EARNED VALUE ANALYSIS AS A 

TOOL FOR MEASURING COST AND TIME PERFORMANCE IN 

WAREHOUSE & BOILER FOUNDATION DEVELOPMENT PROJECTS 

ABSTRACT 

The main goal of the company is to maximize profits in order to running 

company’s operations. It requires a good management so that the project can achieve 

the planned targets. The accuracy of cost, time and quality is very influential on the 

success of a project. Among the factors that really need to be considered in a project are 

the cost and time factors. In connection with these problems, the authors are interested 

in conducting research on the company.   

  The method used to measure cost and time performance in this study is the 

Earned Value method. The object of this research was carried out on the Boiler 

Warehouse & Machinery Development project located at PT Elang Perdana Tyre 

Industry Jl. Eagle, Sukahati Village, Kec. Citeureup, Kab. Bogor. The purpose of this 

study was to determine the value of CV, SV, CPI, SPI, ETC, EAC and to determine the 

estimated cost and time of the total project work as well as to determine the advantages 

or disadvantages of the project. This study uses data from the 1st week to the 20th week 

with a total work duration of 24 weeks.   

 Based on the results of the analysis carried out using the earned value method 

for the 1st week to 20th week period, the CV value was not found to be negative (-). 

Then the SV value has a negative value (-) in the 19th week to the 20th week period. 

For the CPI value, there was no value less than one (<1) and the SPI value was less than 

one (<1) in the 19th week to the 20th week. For the estimated total cost of Rp. 

4,724,455,628 and the estimated work time is 22 weeks. With a profit of Rp 

1,125,544,372.   

Keywords: cost, time, earned value  

 

 

 

 


