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ABSTRAK 

 
Pada pelaksanaan suatu pekerjaan, manusia adalah salah satu bagian organisasi 

yang dapat mempengaruhi kinerjanya sehingga sedikit banyak akan memberikan 

dampak terhadap organisasi yang menaungi. Kesemuanya ini juga mempengaruhi 

gaya kepemimpinan yang dilakukan. Hal tersebut dikarenakan bahwa gaya 

Kepemimpinan didefinisikan sebagai sebuah sikap yang ditampilkan dari seseorang 

kepada orang lainnya atau sekelompok lain sebagai pihak yang dipimpin. 

Ketidaksesuaian antara teori dengan kenyataan atau implementasi merupakan 

masalah pokok dalam penelitian ini, karena akan menyebabkan motivasi anggota itu 

menurun sehingga akan berpengaruh terhadap produktifitas kesatuan TNI Angkatan 

Udara khususnya Skadron Udara 4 Wing 2 Lanud Abdulrachman Saleh Kota 

Malang. 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis pengaruh dari gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja anggota, motivasi kerja terhadap kinerja anggota, 

pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja secara simultan terhadap inerja 

anggota Korps Perbekalan Skadron Udara 4 Wing 2 Lanud Abd. Saleh. Metode 

penelitian yang diterapkan pada penelitian ini adalah kuantitatif dengan 

menerapkan analisis regeresi melalui software Microsoft Excel 2019 dan SPSS 

versi 25. 

Hasil penelitian pertama ditemukan bahwa Gaya Kepemimpinan tidak memberikan 

pengaruh yang signifikan terhadap peningkatan kinerja anggota. Kedua, ditemukan 

bahwa motivasi kerja terbukti mampu memberikan pengaruh terhadap peningkatan 

kinerja anggota. Ketiga, ditemukan bahwa gaya Kepemimpinan dan motivasi kerja 

secara bersama – sama terbukti dapat memberikan pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap peningkatan kinerja anggota Korps Perbekalan Skadron 4 Wing 

2 Lanud Abd Saleh Kota Malang. 

 
Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja 
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ABSTRACT 

 

 

In the implementation of a job, humans are one part of the organization that can 

affect its performance so that more or less will have an impact on the organization 

that is sheltering. All of this also affects the leadership style carried out. That is 

because that the leadership style is a reflection of the behavior displayed from one 

person to another person or another group as a led party. The discrepancy between 

theory with reality or implementation is the main problem in this study, because it 
will cause the motivation of the members to decline so that it will affect the 

productivity of the Unity of the Air Force, especially the Air Squadron 4 Wing 2 

Lanud Abdulrachman Saleh Malang City. 

This study has the aim to analyze the effect of leadership style on member 

performance, work motivation on member performance, the influence of leadership 

style and work motivation simultaneously on the work of members of the 4 Wing 2 

Wing Air Squadron Corps 2 LANUD ABD. Saleh. The research method applied to 

this study is quantitative by applying regersi analysis through Microsoft Excel 2019 

and SPSS version 25 software. 

The results of the first study found that the leadership style did not have a significant 

effect on improving member performance. Second, it was found that work 

motivation was proven to be able to influence the improvement of members' 

performance. Third, it was found that the leadership style and work motivation 

together - were proven to have a positive and significant influence on improving 

the performance of members of the 4 Wing 2 Wing Squadron Corps 2 Lanud Abd 

Saleh Malang City. 

Keywords: Leadership Style, motivation, performance. 
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RINGKASAN 

 

 

Lanud Abdulrachman Saleh merupakan salah satu pangkalan TNI Angkatan 

Udara yang mempunyai peran strategis dalam upaya memperkuat tenaga keamanan 

di udara. Institusi TNI AU memberikan keleluasaan kepada Komandan satuan-

satuan dibawahnya untuk memilih pola manajemennya sendiri di dalam 

melaksanakan pola pembinaan satuannya. Adanya pemberian kewenangan kepada 

komandan satuan memilih gaya kepemimpinan dikhawatirkan dapat 

mempengaruhi motivasi dan kinerja anggota ehingga adanya penelitian terhadap 

kinerja anggota Skadron Udara 4 berikut faktor- faktornya yang merupakan salah 

satu upaya untuk menemukan hal-hal yang dapat digunakan untuk meningkatkan 

kinerja Skadron Udara 4 Wing 2 Lanud Abd. Saleh. Penelitian terhadap peningkatan 

kinerja ini dapat menjadi awal upaya peningkatan kinerja keseluruhan unit 

pelaksana operasi di jajaran TNI AU. 

Penelitian ini memiliki beberapa tujuan diantaranya adalah untuk 

mengetahui dan menganalisa pengaruh dari gaya Kepemimpinan terhadap kinerja 

anggota, untuk mengatahui dan menganalisa pengaruh dari motivasi kerja terhadap 

kinerja anggota dan untuk mengetahui dan menganalisa pengaruh simultan dari 

gaya Kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja anggota. Penelitian ini 

menerapkan metode kuantitatif dengan Analisa regresi dan uji hipotesis sebagai 
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metode utama. Metode tersebut menggunakan bantuan software Microsoft Excel 

2019 dan SPSS versi 25. 

Hasil penelitian menunjukkan tidak adanya pengaruh signifikan yang 

diberikan gaya Kepemimpinan terhadap kinerja anggota Korps Perbekalan Skadron 

4 Wing 2 Lanud Abd Saleh sehingga menunjukkan bahwa bagaimanapun gaya 

kepemimpinan dari komandan satuan tidak mempengaruhi anggotanya untuk 

memberikan kinerja terbaiknya sebagai abdi negara. Hasil yang ditunjukkan 

selanjutnya adalah adanya pengaruh yang diberikan motivasi kerja terhadap kinerja 

anggota Korps Perbekalan Skadron 4 Wing 2 Lanud Abd Saleh secara positif dan 

signifikan sehingga ketika anggota mempunyai motivasi kerja yang semakin besar, 

kinerja yang mereka hasilkan dapat semakin baik. Hasil yang ditunjukkan 

selanjutnya adalah adanya pengaruh yang diberikan secara bersama - sama dari 

gaya Kepemimpinan dan motivasi terhadap kienrja anggotanya sehingga kinerja 

anggota Korps Perbekalan Skadron 4 Wing 2 Lanud Abd Saleh dapat menjadi 

semakin baik ketika memiliki motivasi yang tinggi dan gaya kepemimpinan yang 

tepat. 
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