
PENGARUH SEMANGAT KERJA, KEDISIPLINAN DAN 

PROFESIONALISME TERHADAP KINERJA ANGGOTA 

KEPOLISIAN DI LINGKUNGAN POLRES MOJOKERTO 
 

TESIS 

Untuk memenuhi Sebagian Persyaratan  

Guna Mencapai Derajat Sarjana S-2 

 

Program Pascasarjana 

Program Studi: Magister Manajemen 

Konsentrasi: Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

 

Oleh : 

CATUR DIDIT SAMAPTO 

19071000064 

 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MERDEKA MALANG 

2023 

 









 

v 

RIWAYAT HIDUP 

 

 

 
  Catur Didit Samapto dilahirkan di Sidoarjo pada tanggal 13 Oktober 

1990. Pendidikan Sekolah Dasar (SD) di SDN Kedungwonokerto I, lulus pada 

tahun 2003. Kemudian melanjutkan ke SMP Negeri 01 Krian, lulus pada tahun 

2006. Pada tahun yang sama melanjutkan sekolah di SMA Negeri 01 Krian, 

lulus pada tahun 2009. Pendidikan berikutnya di tempuh di Universitas Mayjend 

Sungkono, lulus pada tahun 2014.  Pada tahun 2019 Melanjutkan Program Studi 

S- 2 Magister Manajemen Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia lulus 

pada tahun 2022. 

 

 



 

vi 

ABSTRAK 

 Dalam rangka meningkatkan kualitas sumber daya manusia  diperlukan 

adanya pembinaan untuk memiliki sikap dan perilaku yang berlandaskan pada 

pengabdian, kejujuran, tanggung jawab, serta kewibawaan untuk dapat 

memberikan pelayanan sesuai dengan tuntutan perkembangan masyarakat.  

 Penelitian ini bertujuan untuk (1) Untuk mendiskripsikan variabel 

semangat kerja, kedisiplinan dan profesionalisme, dan kinerja anggota kepolisian 

di lingkungan Polres Mojokerto, (2) Untuk menganalisis pengaruh semangat 

kerja, kedisiplinan dan profesionalisme, terhadap kinerja anggota kepolisian di 

Lingkungan Polres Mojokerto, dan (3) Untuk menganalisis diantara variabel 

semangat kerja, kedisiplinan dan profesionalisme manakah yang berpengaruh 

dominan terhadap kinerja anggota kepolisian di Lingkungan Polres Mojokerto. 

Penelitian ini menggunakan sampel sejumlah 109 anggota kepolisian di 

Lingkungan Polres Mojokerto. Dalam penelitian ini teknik analisis data yang 

digunakan yaitu deskriptif dan regresi linier berganda. 

 Hasil Penelitian menunjukkan bahwa (1) Deskripsi variabel semangat 

kerja (X1) menunjukkan bahwa anggota setuju terhadap adanya peningkatan 

semangat dalam bekerja melalui antusiasme, keaktifan, inisiatif, dan loyalitas di 

Polres Mojokerto. Deskripsi variabel kedisiplinan (X2) menunjukkan bahwa 

anggota setuju kedisiplinan anggota dalam bekerja melalui taat terhadap aturan 

waktu, taat terhadap aturan instansi, taat terhadap aturan perilaku dalam 

pekerjaan, dan taat terhadap peraturan lainnya. Deskripsi variabel profesionalisme 

(X3) menunjukkan bahwa anggota setuju peningkatan profesionalisme melalui 

melalui kreativitas, inovasi, dan responsifitas di Polres Mojokerto. Deskripsi 

variabel kinerja anggota (Y) menunjukkan bahwa anggota setuju terhadap 

perencanaan kinerja, pemantauan kinerja, pelaksanaan penilaian kinerja, dan 

evaluasi kinerja, (2)  Berdasarkan pada hasil uji F,variabel semangat kerja (X1), 

kedisiplinan (X2), dan profesionalisme (X3) secara simultan berpengaruh terhadap 

kinerja anggota di Lingkungan Kepolisian Polres Mojokerto, (3) Berdasarkan 

pada hasil uji t didapatkan bahwa 1) variabel semangat kerja (X1) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja anggota, 2) variabel Kedisiplinan (X2)  berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja anggota, dan 3) variabel profesionalisme (X3) yang 

mempunyai berpengaruh signifikan terhadap terhadap kinerja anggota, (4) 

Variabel kedisiplinan mempunyai pengaruh yang paling kuat dibandingkan 

dengan variabel yang lainnya maka variabel kedisiplinan mempunyai pengaruh 

yang dominan terhadap kinerja anggota. 

 

Kata Kunci: semangat kerja, kedisiplinan, profesionalisme, dan kinerja  

  anggota 
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ABSTRACT 

 In order to improve the quality of human resources, guidance is needed to 

have attitudes and behaviors that are based on dedication, honesty, responsibility, and 

authority to be able to provide services in accordance with the demands of 

community development.  

 This research aims to (1) To describe the variables of morale, discipline and 

professionalism, and the performance of members of the police in the Polres 

Mojokerto environment, (2) To analyze the influence of morale, discipline and 

professionalism, on the performance of members of the police in the Polres 

Mojokerto environment, and (3) To analyze between the variables of morale, 

discipline and professionalism which has the dominant influence on the performance 

of police officers in the Mojokerto Police Environment. This study used a sample of 

109 police officers in the Mojokerto Police. In this study the data analysis technique 

used is descriptive and multiple linear regression. 

The results of the study show that (1) the description of the morale variable (X1) 

indicates that members agree that there is an increase in enthusiasm at work through 

enthusiasm, activeness, initiative, and loyalty at the Mojokerto Polres. The 

description of the discipline variable (X2) shows that members agree that members 

are disciplined at work through obeying time rules, obeying agency rules, obeying 

rules of conduct at work, and obeying other regulations. The description of the 

professionalism variable (X3) shows that members agree that professionalism will 

increase through creativity, innovation, and responsiveness at the Mojokerto Polres. 

The description of member performance variables (Y) shows that members agree on 

performance planning, performance monitoring, implementation of performance 

appraisals, and performance evaluations, (2) Based on the results of the F test, the 

variables of morale (X1), discipline (X2), and professionalism ( X3) simultaneously 

affects the performance of members in the Mojokerto Polres Police Environment, (3) 

Based on the results of the t test it is found that 1) the work spirit variable (X1) has a 

significant effect on member performance, 2) the Discipline variable (X2) has a 

significant effect on member performance , and 3) the variable of professionalism 

(X3) which has a significant effect on the performance of members, (4) the variable 

Discipline variable has the strongest influence compared to the other variables, the 

Discipline variable has the dominant influence on member performance. 

 

Keywords: morale, discipline, professionalism, and performance of members 
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