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ABSTRAK 

 

NOVALTINUS PARE dengan Nomor Induk Mahasiswa (NIM) 

18031000034 Program Studi Administrasi Publik. Fakultas Ilmu Sosial dan 

Politik,Universitas Merdeka Malang, 2022. Didampingi oleh Sukardi selaku dosen 

pembimbing I dan Chandra Dinata selaku dosen pembimbing II. Skripsi ini berjudul 

Peran Badan Usaha Milik Desa terhadap pengembangan ekonomi masyarakat 

Desa (Studi pada BUMDes Ajimulyo di Desa Pandanlandung Kecamatan wagir 

Kabupaten Malang).  

Di era otonomi ini bukan hanya daerah yang memiliki otonomi daerah, 

melainkan desa juga memiliki otonomi desa, dengan artian desa memiliki 

kewenangan penuh dalam menjalankan dan mengelola pemerintahannya sendiri 

demi mewujudkan kemajuan dan kesejahteraan masyarakat desa. Banyaknya isu 

yang menjelaskan bahwa desa sering dipandang sebagai daerah yang udik 

menjadikan kawasan pedesaan susah berkembang. kehadiran undang-undang No. 6 

tahun 2014 tentang desa menjadi pondasi daerah pedesaan untuk memajukan 

wilayahnya. Untuk mewujudkan pembangunan wilayah pedesaan dan masyarakat 

yang ada didalamnya pemerintah menciptakan program BUMDes yang 

dimaksudkan untuk mendongkrak pendapatan ekonomi desa dan mendorong 

pemberdayaan masyarakat desa. Jumlah BUMDes 2021 berjumlah 6.080 yang 

tersebar di semua wilayah Provinsi Jawa Timur. Diantara jumlah BUMDes 

tersebut, terdapat BUMDes Ajimulyo yang menarik untuk dikaji, BUMDes tersebut 

bergerak di unit pengelolaan limbah dan air. Penelitian ini dilakukan untuk 

mengetahui peran Badan Usaha Milik Desa terhadap pengembangan ekonomi 

masyarakat desa.  

 Peran adalah teori yang menjelaskan bahwa manusia berperilaku dinamis 

sesuai dengan status dan kedudukan yang disandang. Teori peran menggambarkan  

interaksi sosial dalam terminologi aktor-aktor yang bermain sesuai dengan apa-apa  

yang ditetapkan oleh lingkungan bermasyarakat dan berbudaya. Sedangkan 

pengelolaan adalah rancangan mengembangkan sesuatu yang sudah ada dalam  

rangka meningkatkan kualitas lebih maju. Dalam pengembangan pengembangan 

suatu desa harus benar-benar sesuai dengan perencanaan yang matang agar 

nantinya dapat mendatangkan manfaat bagi masyarakat. Dalam pengembangan 

potensi desa membutuhkan suatu strategi program yang dapat mewadahi unit-unit 

usaha masyarakat dan meningkatkan pendapatan asli desa. Pemerintah membentuk 

BUMDes sebagai lembaga yang mewadahi setiap unit usaha milik masyarakat desa 

dalam rangka meningkatkan pendapatan Asli Desa, memberdayakan pendapatan 

masyarakat desa dan menggali potensi-potensi apa saja yang ada di desa tersebut.  

 Jenis Penelitian ini merupakan penelitian dengan menggunakan Pendekatan 

Kualitatif dengan metode deskriptif yang berlokasi di Desa Pandanlandung 

Kecamatan Wagir, Kabupaten Malang. Sumber data yang digunakan penulis berupa 

data primer dan data sekunder, melalui teknik Observasi wawancara dan 

dokumentasi yang dilakukan peneliti pada lokasi penelitian di Desa 

Pandanlandung.  Instrumen penelitian yang digunakan pada penelitian ini meliputi 

peneliti, pedoman wawancara, catatan lapangan. untuk komponen-komponen 

analisis data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan komponen analisis 
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data menurut Miles dan Huberman meliputi pengumpulan data, kondensasi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

 Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan peneliti BUMDes 

Ajimulyo memiliki dua unit usaha yang dikembangkan, yaitu unit pengelolaan 

limbah dan air. kedua unit tersebut memiliki sektor yang berbeda, unit air bergerak 

di bidang pengelolaan air bersih untuk memberikan pelayanan air bersih kepada 

masyarakat Desa Pandanlandung sedangkan pada unit pengelolaan limbah bergerak 

di bidang distributor limbah dan pengolahan limbah. Kedua unit usaha tersebut 

sama-sama memiliki tujuan meningkatkan pendapatan asli desa. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa peran BUMDes Ajimulyo dalam meningkatkan pendapatan 

masyarakat Desa Pandanlandung belum berjalan dengan maksimal. Namun ada 

satu unit yang telah memberikan manfaat kepada masyarakat Desa Pandanlandung, 

berupa penyediaan layanan air bersih kepada masyarakat desa, unit tersebut adalah 

unit pengelolaan Air.  

 

Kata Kunci : Peran BUMDes, pengembangan ekonomi, masyarakat 
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ABSTRACT 

 

NOVALTINUS PARE with Student Identification Number (NIM) 

18031000034 Public Administration Study Program. Faculty of Social and Political 

Sciences, Merdeka University Malang, 2022. Accompanied by Sukardi as 

supervisor I and Chandra Dinata as supervisor II. This thesis is entitled The Role of 

Village-Owned Enterprises on the economic development of rural communities 

(Study on BUMDes Ajimulyo in Pandanlandung Village, Wagir District, Malang 

Regency). 

In this era of autonomy, not only regions have regional autonomy, but 

villages also have village autonomy, which means that the village has full authority 

to run and manage its own government in order to realize the progress and welfare 

of the village community. There are many issues that explain that villages are often 

seen as rural areas, making rural areas difficult to develop. the presence of law no. 

6 of 2014 concerning villages to be the foundation of rural areas to advance their 

territory. To realize the development of rural areas and the communities in them, 

the government creates the BUMDes program which is intended to boost village 

economic income and encourage village community empowerment. The number of 

BUMDes 2021 is 6,080 spread across all regions of East Java Province. Among the 

number of BUMDes, there is Ajimulyo BUMDes which is interesting to study, the 

BUMDes is engaged in waste and water management units. This research was 

conducted to determine the role of Village Owned Enterprises on the economic 

development of rural communities.Role is a theory that explains that humans 

behave dynamically according to their status and position. Role theory describes 

social interaction in terms of actors who play according to nothing 

determined by the social and cultural environment. While management is the design 

of developing something that is already in the order to improve quality more 

advanced. In the development of a village, it must be in accordance with careful 

planning so that later it can bring benefits to the community. The development of 

village potential requires a program strategy that can accommodate community 

business units and increase village original income. The government established 

BUMDes as an institution that accommodates every business unit belonging to the 

village community in order to increase Village Original income, empower village 

community income and explore what potentials exist in the village. 

This type of research is a research using a qualitative approach with a 

descriptive method located in Pandanlandung Village, Wagir District, Malang 

Regency. Sources of data used by the author in the form of primary data and 

secondary data, through interview and documentation observation techniques 

conducted by researchers at the research site in Pandanlandung Village. Research 

instruments used in this study include researchers, interview guidelines, field notes. 

for the components of data analysis used in this study is a component of data 

analysis according to Miles and Huberman include data collection, data 

condensation, data presentation and drawing conclusions. 

Based on the results of research conducted by researchers, BUMDes 

Ajimulyo has developed two business units, namely the waste and water 

management unit. the two units have different sectors, the water unit is engaged in 
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clean water management to provide clean water services to the people of 

Pandanlandung Village while the waste management unit is engaged in waste 

distributors and waste treatment. Both business units have the same goal of 

increasing village original income. The results showed that the role of BUMDes 

Ajimulyo in increasing the income of the people of Pandanlandung Village had not 

run optimally. However, there is one unit that has provided benefits to the people 

of Pandanlandung Village, in the form of providing clean water services to village 

communities, that unit is the Water Management Unit. 

 

Keywords: The role of BUMDes, economic development, community 

 


