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ABSTRAKSI

Maria Elfrida Getris, 18031000053 dibimbing oleh Dosen Pembimbing |
yakni H. Bambang Noorsetya dan Dosen Pembimbing Il yakni Hj. Umi Chayatin.
Menyelesaikan skripsi dengan judul “TATA KELOLA BADAN USAHA MILIK
DESA” (Studi Kasus di Desa Gondowangi, Kecamatan Wagir, Kabupaten Malang,
Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Malang No. 20 Tahun 2006 tentang
Badan Usaha Milik Desa).

Badan Usaha Milik desa (BUMDes) merupakan salah satu lembaga unit usaha
desa yang dikelola oleh pemerintah desa dan masyarakat. Keberadaan BUMDes
memegang peranan penting dalam mengembangkan perekonomian desa dan
meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa melalui pemanfaatan potensi dan
sumber daya yang dimiliki oleh desa tersebut. Pentingnya tata kelola dalam
BUMDes sangat di perlukan untuk menjamin pelaksanaan dari suatu organisasi
agar dapat berjalan dengan efektif dan efisien. Adapun penerapan prinsip tata kelola
yang baik dan sesuai aturan dapat meningkatkan kinerja BUMDes dan membantu
dalam pencapaian suatu tujuan dari BUMDes tersebut. Fokus penelitian ini adalah
tata kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Gondowangi yang meliputi
indikator perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), pelaksanaan,
pengawasan (controlling), dan penggerakan (actuating) serta faktor pendukung dan
faktor penghambat tata kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Gondowangi.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan bagaimana tata kelola Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) Gondowangi serta apa saja yang menjadi faktor
pendukung dan penghambat dalam tata kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Gondowangi. Kegunaan penelitian ini adalah memberikan sumbangan pemikiran
dan teori-teori tentang tata kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

Adapun penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan
pendekatan deskriptif dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Teknik yang di gunakan dalam analisis data yaitu
menggunakan teknik pengumpulan data, kondensasi data, penyajian data, dan
kesimpulan. Lokasi penelitian yang dipilih adalah sesuai judul skripsi yaitu “Tata
Kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)” (Studi Kasus di Desa Gondowangi,
Kecamatan Wagir, Kabupaten Malang, Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten
Malang No. 20 Tahun 2006 tentang Badan Usaha Milik Desa”

Hasil dari penelitian ini menunjukkan strategi yang diterapkan oleh Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) Gondowangi dalam menetapkan target dan tujuan
diantaranya dengan menggunakan prinsip POAC yaitu perencanaan (Planning),
pengorganisasian (organizing), pelaksanaan, pengawasan (controlling), dan
penggerakan (actuating). Perencanaan menjadi proses yang di dalamnya terdapat
penetapan tujuan dari BUMDes; penetapan prosedur atau manajemen yang baik dan
benar; dan penentuan program kerja oleh BUMDes, pengorganisasian yaitu
berkaitan dengan penempatan struktur organisasi di BUMDes; penetapan tugas dan
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wewenang masing-masing pengurus BUMDes; dan tanggungjawab BUMDes,
pelaksanaan yaitu berkaitan dengan proses pelaksanaan atas program kerja yang
dibentuk oleh BUMDes Gondowangi, pengawasan yang di dalamnya terdapat
aktivitas penilaian/evaluasi terhadap kinerja BUMDes; dan mengadakan tindakan
perbaikan atas permasalahan yang ditemukan dalam pelaksanaan BUMDes, yang
terakhir penggerakan yaitu pemberian saran dan bimbingan; serta pemberian
semangat atau motivasi kerja kepada pengurus BUMDes. Penerapan prinsip-prinsip
POAC tersebut menjadi alasan berjalannya BUMDes ini hingga sekarang dengan
baik dan telah memberi banyak manfaat kepada masyarakat. Namun dalam hal
pelaksanaannya masih terdapat permasalahan. Adapun permasalahan dalam tata
kelola BUMDes Gondowangi ini seperti kurangnya profesionalisme petugas teknis,
beberapa masyarakat yang tidak tertib membayar iuran, serta keterbatasan sumber
mata air. Permasalahan diatas perlu untuk segera diselesaikan agar tidak
mengganggu berjalannya aktivitas BUMDes.

Kata Kunci: Tata kelola, BUMDes, Prinsip POAC
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ABSTRACT

Maria Elfrida Getris, 18031000053 was supervised by Advisor I, namely H.
Bambang Noorsetya and Supervisor Il, namely Hj. Umi Chayatin. Completed a
thesis entitled "GOVERNANCE OF VILLAGE OWNED BUSINESS ENTITIES"
(Case Study in Gondowangi Village, Wagir District, Malang Regency, Based on
Malang Regency Regional Regulation No. 20 of 2006 concerning Village Owned
Enterprises).

Village-Owned Enterprises (BUMDes) are one of the village business unit
institutions managed by the village government and the community. BUMDes
cooperatives play an important role in developing the village economy and
improving the welfare of rural communities through the utilization of the potential
and resources of the village. The importance of governance in BUMDes is needed
to ensure the implementation of an organization so that it can run effectively and
efficiently. The implementation of good governance and according to the rules can
improve the performance of BUMDes and assist in the goals of the BUMDes. The
focus of this research is the governance of Gondowangi Village-Owned Enterprises
(BUMDes) which includes indicators of planning (planning), organizing
(organizing), implementation, monitoring (controlling), and actuating as well as
supporting factors and factors inhibiting the governance of Owned Enterprises.
Village (BUMDes) Gondowangi.

This study aims to describe how the governance of the Gondowangi Village-
Owned Enterprises (BUMDes) and what are the supporting and inhibiting factors
in the governance of the Gondowangi Village-Owned Enterprises (BUMDes). The
purpose of this research is to contribute ideas and theories about the governance of
Village Owned Enterprises (BUMDes).

This research uses qualitative research methods with a descriptive approach
with data collection techniques in the form of interviews, observations, and
documentation. The technique used in data analysis is using data collection
techniques, data condensation, data presentation, and conclusions. The research
location chosen is according to the title of the thesis, namely "Management of
Village-Owned Enterprises (BUMDes)" (Case Study in Gondowangi Village,
Wagir District, Malang Regency, Based on Malang Regency Regional Regulation
No. 20 of 2006 concerning Village-Owned Enterprises”

The results of this study indicate the strategies implemented by the Village-
Owned Enterprises (BUMDes) Gondowangi in setting targets and goals, including
using the POAC principle, namely planning, organizing, implementing, controlling,
and actuating. . Planning is a process in which there is a goal setting of BUMDes;
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establishment of good and correct procedures or management; and the
determination of the work program by BUMDes, organization which is related to
the placement of the organizational structure in BUMDes; determination of the
duties and authorities of each BUMDes management; and the responsibility of
BUMDes, implementation, which is related to the implementation process of the
work program established by BUMDes Gondowangi, supervision in which there is
an assessment/evaluation activity on the performance of BUMDes; and take
corrective action on problems found in the implementation of BUMDes, the last of
which is the act of providing advice and guidance; as well as providing enthusiasm
or work motivation to BUMDes management. The application of the POAC
principles is the reason why this BUMDes has been running well until now and has
provided many benefits to the community. However, in terms of implementation,
there are still problems. The problems in the governance of the Gondowangi
BUMDes are the lack of professionalism of technical officers, some people who do
not pay dues in an orderly manner, and limited water sources. The above problems
need to be resolved immediately so as not to interfere with the activities of
BUMDes.

Keywords: Governance, BUMDes, POAC Principles
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