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“Barang siapa bersungguh-sungguh, sesungguhnya kesungguhan itu adalah untuk 

dirinya sendiri” 

( Q.S Al-Ankabut : 6 ) 

 

“Jikalau kita letih karena karena kebaikan maka sesungguhnya keletihan itu akan 
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maka sesungguhnya kesenangan itu akan hilang dan dosa itu akan kekal” 
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“jangan bersedih atas apa yang berlalu, kecuali itu bisa membuat mu bekerja lebih 

keras untuk apa yang akan datang” 

(Umar bin Khattab) 
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ABSTRAK 

Debi Novandri, NIM: 17031000064, Jurusan Administrasi Publik, Fakultas 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Merdeka Malang, Dosen Pembimbing I : 

Sukardi dan Dosen Pembimbing II : Chandra Dinata, “Pelaksanaan Program 

Bantuan Operasional Sekolah Daerah (Studi Implementasi Perwali Nomor 2 Tahun 

2019 Tentang Pedoman Pengelolaan Bantuan Operasional Sekolah Daerah Sekolah 

Dasar Negeri dan Sekolah Menengah Pertama Negeri Kota Malang Di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kota Malang).” 

pengalokasian dana bantuan operasional sekolah daerah keseluruhan yang 

ditujukan untuk sekolah dasar negeri sebesar Rp.46.034.000.000 dengan jumlah 

193 sekolah, sedangkan untuk sekolah menengah pertama negeri sebesar 

Rp.19.394.200.000 dengan jumlah 27 sekolah ditujukan untuk membantu 

mempermudah pembiayaan sekolah. 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui bagaimana pelaksanaan program 

Bantuan Operasional Sekolah Daerah yang di lakukan oleh Pemerintah Untuk 

Membantu Pembiayaan Sekolah-sekolah yang berada wilayah Kota Malang dan 

faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan program 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif digunakan untuk meneliti 

pada kondisi objek yang alamiah. Penelitian ini berlokasi di Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Kota Malang yang bertempat dijalan Veteran nomor 19 kecamatan 

Lowokwaru Kota Malang, dengan lima orang informan penelitian. 

Hasil penelitian ini adalah pelaksanaan program BOSDA sebagai sumber 

pendapatan bagi sekolah dan untuk membantu sekolah dalam memenuhi 

kebutuhannya. Pembiayaan dengan mengunakan dana bantuan operasional sekolah 

dilakukan setiap tahun dengan membagi proses pencairan dana menjadi 3 tahapan. 

Pemerintah melakukan sosialisasi kepada sekolah-sekolah agar memahami alur 

pengalokasian dana dan proses pelaporan penggunaan anggaran. Penggunaan 

anggaran ditujukan untuk pembiayaan yang tidak ada dalam pembiayaan Bantuan 

Operasional Sekolah Nasional atau tidak mencukupi. 

Kata kunci  : Pelaksanaan, Program, Operasional, Sekolah
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ABSTRACT 

Debi Novandri, NIM: 17031000064, Department of Public Administration, 

Faculty of Social and Political Sciences, Merdeka University Malang, Supervisor I 

: Sukardi and Supervisor II : Chandra Dinata, “Implementation of Regional School 

Operational Assistance Program (Study on Implementation of Malang Mayor 

Regulation Number 2 Year 2019 concerning Guidelines for Management of 

Regional School Operational Assistance (State Elementary Schools and State 

Junior High Schools in Malang City at the Malang City Education and Culture 

Office). 

The total allocation of regional school operational assistance funds intended 

for public elementary schools is Rp. 46,034,000,000 with a total of 193 schools, 

while for state junior high schools it is Rp. 19,394,200,000 with a total of 27 schools 

aimed at helping facilitate school financing. 

The purpose of this study is to find out how the implementation of the Regional 

School Operational Assistance program is carried out by the Government to Assist 

the Financing of Schools in the Malang City area and the factors that influence the 

implementation of the program. 

This type of research is qualitative research used to examine the condition 

of natural objects. This research is located at the Department of Education and 

Culture of Malang City which is located on Jalan Veteran number 19, Lowokwaru 

sub-district, Malang City, with five research informants. 

The result of this research is the implementation of the BOSDA program as 

a source of income for schools and to assist schools in meeting their needs. 

Financing using school operational assistance funds is carried out annually by 

dividing the process of disbursing funds into 3 stages. The government conducts 

socialization to schools in order to understand the flow of fund allocation and the 

process of reporting the use of the budget. The use of the budget is intended for 

financing that is not included in the financing of the National School Operational 

Assistance or is insufficient. 

Keywords : Implementation, Program, Operation, School  


