
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN OTOKRATIS DAN KOMPENSASI FINANSIAL 

TERHADAP KINERJA  

(Studi Pada Karyawan Bagian Gudang di PT. Ilham Berkah Jaya MIGAS Malang) 

SKRIPSI  

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan  

Dalam Menyelesaikan Program Sarjana  

 

 

Disusun Oleh : 

Audina Indraningtyas 

17032000008 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI BISNIS 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK  

UNIVERSITAS MERDEKA MALANG  

2021 

          



iv 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

Motto : 

“Jika sulit  bagimu, maka berlari kecilah 

Jika kamu lelah, maka berjalanlah 

Jika itupun tidak mampu, merangkaklah 

Namun, jangan pernah berbalik arah atau berhenti” 

(Imam syafi’i) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kupersembahkan kepada : 

Orang Tua tercinta Bapak Martib Mardiono dan Ibu Indrawati, 

Kakak tercinta Yevina Maha Reni beserta keluarga, 

Saudara dan Teman – Teman  

Masa depan 

Dan Almamaterku 



ii 

 

 
         



ii 

 

 



iii 

          



iv 

  
        



xv 

ABSTRAKSI 

Audina Indraningtyas, 2021, Dosen Pembimbing I yaitu Dr. Rooswidjajani, 

M.Si dan Dosen Pembimbing II yaitu Eko Agus Susilo, S.Sos., M.Si. Judul penelitian 

adalah “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Otokratis dan Kompensasi Finansial terhadap 

Kinerja (Studi pada Karyawan Bagian Gudang pada PT ILHAM BERKAH JAYA 

MALANG)”.  

Sumber daya manusia merupakan bagian investasi terbesar dari suatu 

perusahaan dalam mencapai tujuan. Sumberdaya manusia yang berkualitas adalah yang 

berkompeten dan memiliki ketrampilan serta dapat memajukan perusahaan. Berhasil 

atau tidaknya perusahaan ditentukan oleh bagaimana cara kepemimpinan perusahaan 

tersebut dijalankan, Fenomena yang terjadi di PT Ilham Bekah Jaya adalah pemimpin 

yang dirasa kurang memperhatikan karyawan, dengan pendapatan atau gaji karyawan 

lebih rendah dari perusahaan MIGAS lainnya di Malang, sehingga tidak adanya 

pencapaian target dalam mencapai tujuan kerja. 

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan 

otokratis dan kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan “PT ILHAM BERKAH 

JAYA MALANG”. Penelitian ini juga memiliki manfaat akademik, yaitu sebagai 

wawasan dalam penerapan gaya kepemimpinan dan kompensasi finansial terhadap 

kinerja pada studi Administrasi Bisnis, kemudian penelitian ini juga memiliki manfaat 

praktis, yaitu memberikan kontribusi dalam pengembangan pendidikan dan menjadi 

kerangka acuann bagi semua pihak yang akan melakukan penelitian lebih lanjut 

mengenai gaya kepemimpinan, kompensasi dan kinerja karyawan.  

Skripsi ini memiliki responden yang berjumlah 32 Orang, dengan 

menggunakan Teknik pengambilan sampel adalah penelitian sampel jenuh. Teknik 

pengumpulan data menggunakan dengan kuesioner (angket), Analisis data 

menggunakan IBM SPSS Statistics versi 24.0 for windows. Alat analisis yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah uji instrumen, uji normalitas, uji asumsi klasik, 

analisis regresi linier berganda dan uji hipotesis. Lokasi penelitian dalam penelitian ini 

adalah Jl. Kolonel Sugiono No. 93/121 Kota Malang, Jawa Timur 65149. 

Hasil dari penelitian ini dapat disimpulkah bahwa dari variabel Gaya 

Kepemimpian Otokratis berpangaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan, 

Kompensasi Finansial tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan secara 

parsial variabel. Sedangkan secara simultan Gaya Kepemimpian Otokratis dan 

Kompensasi Finansial berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpian Otokratis dan Kompensasi Finansial 

terhadap Kinerja  
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ABSTRACTION 

Audina Indraningtyas, 2021, Supervisory Lecturer I namely Dr. Rooswidjajani, 

M.Si  and  Supervisory Lecturer II  namely  Eko  Agus  Susilo,  S.Sos.,  M.Si. The title 

of the study is "Influenceof Autocratic Leadership Style and Financial Compensation 

on Performance (Study on Warehouse Employees at PT ILHAM BERKAH JAYA 

MALANG)". 

Human resources are the largest investment part of a company in achieving its 

goals. Qualified human resources are competent and have skills and can advance the 

company. Whether or not the company succeeds is determined by how the company's 

leadership is run, the phenomenon that occurs at PT Ilham Bekah Jaya is a leader who 

is perceived to pay less attention to employees, with lower employee income or salary 

thanother MIGAS companies in Malang, so that there is no achievement of targets in 

achieving work goals. 

The purpose of this study is to determine the influence of autocratic leadership 

style and financial compensation on the performance of employees "PT ILHAM 

BERKAH JAYA MALANG". This research also has academic benefits, namely as an 

insight in the application of leadership style and financial compensation to 

performance in business administration studies, then this research also has practical 

benefits, namely contributing to the development of education and becoming a 

reference framework for all parties who will conduct further research on leadership 

style, compensation and employee performance.  

This thesis has 32 respondents, using sampling techniques is saturated sample 

research. Data collection techniques using questionnaires (polls.s  Data  analysis using  

IBM SPSS Statistics  version  24.0 for windows. The analytical tools used in this study 

are instrument test, normalitytest, classic assumption test, multiple linear regression 

analysis and hypothesis test. The research location in this study is Jl. Colonel Sugiono 

No. 93/121 Malang City, East Java 65149. 

The results of this study can be concluded that from the variable    Autocratic 

Leadership Style partially impacted the performance of employees, Financial 

Compensation has no effect on the performance of employees in a partial variable. 

While simultaneously The Style of Autocratic Leadership and Financial Compensation 

affects the performance of employees. 

Keywords: Autocratic Leadership Style and Financial Compensation for 

Performance  
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