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ABSTRAKSI 

 

Pengendalian manajemen dalam bidang produksi merupakan suatu 
hal yang dipandang perlu mengingat peranannya dalam menunjang 
efisiensi dan efektivitas kegiatan produksi. Keberhasilan fungsi produksi 
sangat tergantung pada perencanaan dan pengendalian kegiatan produksi 
itu sendiri. Dalam suatu persaingan adanya sistem pengendalian produksi 
yang dapat menunjang efisiensi merupakan keunggulan strategi 
perusahaan. Pengendalian manajemen terhadap kegiatan produksi 
perusahaan tidak bisa dipandang sebagai suatu hal yang rendah karena 
perencanaan dan pengendalian yang baik ikut menentukan berhasil 
tidaknya suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi sistem pengendalian 
manajemen pada bagian produksi PT. Pesona Remaja Malang dan untuk 
mengukur efisiensi dan efektivitas pada bagian produksi PT. Pesona 
Remaja Malang. Teknik analisis data yang digunakan adalah evaluasi 
pemrograman, evaluasi penganggaran/penyusunan anggaran, evaluasi 
operasi dan pengukuran, evaluasi pelaporan dan analisis,  dan  usulan-
usulan perbaikan. 

Berdasarkan hasil penelitian, secara keseluruhan dapat dikatakan 
bahwa bagian produksi belum berproduksi secara efektif walaupun 
mengalokasikan biaya produksinya dengan efisien, hal ini dapat dilihat 
dari belum tercapainya target produk yang telah ditetapkan. Jadi yang 
harus diperhatikan oleh PT. Pesona Remaja Malang adalah harus lebih 
meningkatkan pengendalian manajemennya, sehingga akan memacu 
karyawan untuk lebih berproduksi secara efisien dan efektif. Selain itu 
perusahaan harus melakukan pemisahan antara biaya terkendali dan 
biaya tak terkendali untuk mengetahui efisiensi dan efektivitas 
produksinya sehingga dapat meningkatkan sistem pengendalian 
manajemennya. Seharusnya PT. Pesona Remaja Malang menerapkan 
sistem pengendalian manajemen sebagai alat untuk meningkatkan 
efisiensi dan efektivitas pada bagian produksi dengan melaksanakan 
proses pengendalian manajemen yang baik. Sebab dengan menerapkan 
proses pengendalian manajemen maka dapat membantu pihak 
manajemen dalam meningkatkan efisiensi dan efektivitas dalam kegiatan 
produksi  

  
  

  
 

 




